


รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  2565 
องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา  อําเภอพยัคฆภูมิพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

********************************************** 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

1. จะพิจารณาวางแผน
อัตรากํ าลั งสอดรับกับภาร กิจ
หนาที่ขององคกร ตอบสนองตาม
ความจําเปน และความเหมาะสม 
คํ านึ งถึ งประ โยชนสู งสุดของ
ราชการ  

1.จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใช
เปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคลทั้งดานการสรรหา การเลื่อนข้ัน
เงนิเดอืนและปรับตําแหนงการประเมินผล
การปฏิบัติงานการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบรหิารผลตอบแทน 
2.จัดทําและดําเนินการสรรหาขาราชการ 
และพนักงานจาง ทันตอการเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตรากําลัง ท่ีลาออก หรือ
โอนยาย 
 
 
3. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชใน
ก า ร กํ า ห น ด โ ค ร ง ส ร า ง แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากําลังท่ีรองรบัภารกิจของหนวยงาน 

- ดําเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
สวนตําบล  เลื่อนคาตอบแทนพนักงาน
จาง และเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
 
- ดําเนินการรายงานตาํแหนงสายงาน    
ที่วาง เชนตําแหนงรองปลัดอบต.                 
ระดับตน เม่ือวันที่  7 ธันวาคม  2565 
และตําแหนงหัวหนาฝายการเงิน ระดับ
ตน  เมื่อวันที่  20 กุมภาพันธ 2566                              
 
- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  
เพื่อปรบัปรุงเพื่อใหเปนไปตามหลัก 
เกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับโครงสราง
การแบงสวนราชการและการกําหนด
กอง  สํานักหรือสวนราชการท่ีเรียกชื่อ
อยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบล  
ใ ห มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร กิ จ            
ตามอํานาจหนาที่ขององคการบริหาร
ส วนตํ าบล   เ ม่ือวั น ท่ี  1 กันยายน 
2565 
 

2. มีความโปรงใสทุกกระบวนการ
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เปนธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได 

- หนวยงานมีการถ ายทอดตั วชี้ วั ด     
โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล กํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางเปนธรรม เปนไปตามหลักเกณฑ
และมาตรฐานที่กําหนดตามตาํแหนง 
 

3. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรู 
และการพฒันาอยางตอเนื่อง 
รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปล่ียนขอมูลและความรู  
เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะ
และสมรรถนะที่จําเปนสําหรบั 
การบรรลุภารกิจและเปาหมาย         
ขององคการบริหารสวนตําบล
เมืองเตา 

1. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหแก
ผูใตบังคับบัญชา  อยางเปนธรรม ไมเลือก
ปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  กํากับ  
ติดตามและดูแลผูใตบังคบับัญชาให
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑแนวทาง  
ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของ 

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมาย
หนาที่ใหพนักงานสวนตําบลพนักงานครู
และพนักงานจาง  ตามคําสั่งองคการ
บริหารสวนตําบลเมืองเตา ที่ 368 
/2565  ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 
2565            เรื่อง การแบงงานและ
มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานภายในองคการบริหารสวน
ตํ า บ ล       เ มื อ ง เ ต า  ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ 2565                        
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
4. มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทีเ่นนประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล 
 
 
 
 
 
 

1. ดําเนินการประเมินขาราชการและ
พนั กง านจ า งตามมาตรฐานกํ า หนด 
ตําแหนง ใหความรู ทักษะ และสมรรถนะ  
2. จัดใหมีการประชุมพนักงานองคการ
บริหารส วนตํ าบล  พนักงานครูและ
พนักงานจางเปนประจําตามที่กําหนด  
เพื่อใหไดขอเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการทํางาน 
 

- หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง เพ่ือ
พิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม  
เพื่อพัฒนาความรูความสามารถใน
ตําแหนงตามสายงาน 
- จัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู  และพนักงานจาง เปน
ประจํา 
 

5. สงเสริมความสัมพันธอันดี
ระหวางฝายบรหิารกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงานใหมี
ความพรอมที่จะขับเคล่ือนองคกร
ใหพัฒนาไปสูเปาหมายและ
วิสัยทัศนการพัฒนา 

1. จัดใหมีการจัดอุปกรณในการทํางาน
และกระบวนการข้ันพื้นฐาน เพื่ออํานวย
ความสะดวกในการปฏิบัติ ง านให กับ
พนักงาน 
2. จัดให มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในสังกัดที่สะทอนภาพการทํางาน
ขององคกร  และเพื่อใหทุกคนรวมมือกัน
จัดกิจกรรมและเพื่อสรางบรรยากาศใน
กา ร ทํ า ง านต ล อด จ น เป น ก า ร สร า ง
ภาพลักษณที่ดีขององคการบริหารสวน 

- องคการบริหารสวนตําบลจัดใหมีการ
จัดหาวัสดุสํานักงาน  ครุภัณฑ ที่จําเปน 
เชน  คอมพิวเตอร ตูเก็บเอกสาร เพื่อใช
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
- มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  5  ส .  แ ล ะ              
Big cleaning day ในสํานักงานอยู    
เปนระยะๆ 
- จัดใหมีการประชุมระดับผูบริหารเปน
ประจํา 
- จัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครแูละพนักงานจางเปนประจํา 
 

6. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน
และสวัสดิการที่เปนธรรม
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
กําหนด 
 

1. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชี วิต ท่ีดี
บุคลากรในดานสภาพแวดลอมการทํางาน
ดานความปลอดภัยในการทํางาน  ดาน
การมีสวนรวมในการทํางาน 
2. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีเปนธรรม  เหมาะสมตามที่
ระเบียบกฎหมายกําหนด 

- มีการจัดอุปกรณขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอยางาครบถวน 
- จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จั ด กิ จ ก ร ร ม บํ า เ พ็ ญ ป ร ะ โ ย ช น
สาธารณะหรือจิตอาสาขององคการ
บริหารสวนตําบลเมืองเตา 
- ดํา เนินการสง เสริมใหข าราชการ 
พนักงานครูและพนั กงานจ า งของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา 
เรียนรูดวนตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชน
สวนรวม  โดยการจัดมมุเอกสารเพ่ือการ
เรียนรู 
 

7. ใหบุคลากรประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิ
บาลในการปฏิบัติงาน 

1.กิจกรรมการประชุมเพื่อเสริมสราง
คุณธรรม  จริยธรรม และความโปรงใส 
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา 
ประจําปงบประมาณ  2565 
 

- ดําเนินการจัดกิจกรรมการประชุม  
เพื่อเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร ง ใส  ขององคการบริหาร     
ส วนตํ า บล   ประจํ า ป งบประมาณ 
2 5 6 5  โ ด ย มี ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย คื อ 
พนักงานสวน 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 2. แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึง

ประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น 
และขอบังคับขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองเตา  วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

ตําบล  พนักงานครูและพนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกลุมเปาหมาย
มีคุณธรรม  จริยธรรม และตระหนักรูถึง
ผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชน
สวนรวม  และสามารถนํามาประยุกตใช
กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 
- ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมขาราชการสวน 
บริหารส วนตํ าบล เ มืองเตาว าด ว ย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
 



ผลการวิเคราะหการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปงบประมาณ 2565 
องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา อําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

 
การวิเคราะหการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไดดําเนินการตามนโยบายและ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.2564 - 2566) ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 องคการบริหาร  

สวนตําบลเมืองเตา ไดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม จํานวน 18 หลักสูตร ดังนี้  

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ บุคลากรเขารับการฝกอบรม  จํานวน 27 คน 
ดังน้ี  

1. หลักสตูร แนวทางปฏิบัติในการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารสัญญา ตลอดจนประเด็น
ปญหาและขอกฎหมายที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรศึกษาเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติและเพื่อปองกัน
ความผิดพลาดจาการตรวจสอบ 

2. โครงการฝกอบรมหลักสูตร "การจางกอสราง การทําสัญญา การบริหารสัญญา และการตรวจรับ
งานจางกอสราง ภายใตกฎกระทรวงฯและตามหนังสือ ว ๘๔๕ ,ว693 

3. การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2566 ภายใตแนวทางการใชจายเงินเพื่อรองรับ            
การบริหารงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2566 

4.หลักสูตร การจัดทําแผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 และรานงานผล         
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

5.หลักสูตร "เทคนิคการดําเนินการทางละเมิดกรณีเจาหนาที่กระทําละเมิดตอหนวยงานของรัฐและ 
ตอบุคคลภายนอก และการใชมาตรการบังคับคดีทางปกครองตามกฎหมายใหม" 

6.หลักสูตร "การปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี ๔)                     
พ.ศ. ๒๕๖๔ " 

7.หลักสูตร "เทคนิคการบันทึก แผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕70 ) การรายงานติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินประจําป ใหสอดคลองตามยุทธศาสตรชาติ ๒0 ป และแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติในระบบ e-Plan" 

8.หลักสูตร " อบรมใหความรูวิธีงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบจําแนก
งบประมาณ และฝกเชิงปฏิบัติการในการบันทึกการจัดทํางบประมาณในระบบ e-LAASเพื่อเปนแนวทางจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ " 

9.หลักสูตร วินัยขาราชการทองถ่ิน การเปลี่ยนแปลงและคงอยุ 
10.หลักสูตร สัมมนาขาราชการ และพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหมและ

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
11.หลักสูตร "อํานาจหนาที่ของผูบริหารทองถิ่นในการเสริมสรางและพัฒนาใหพนักงานสวนทองถิ่น 

มีวินัย ปองกันมิใหกระทําผิดวินัย และดําเนินการทางวินัยใหถูกตองตามกฎหมาย บทบาทอํานาจหนาที่ของผู
ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการสอบสวทางวินัยในการสอบสวนทางวินัยใหถูกตองตามกฎหมายและสิทธิ
หนาท่ีของผูถูกสอบสวนวินัยที่ตองรูในการชี้แจงขอกลาวหา 

       12.หลักสูตร... 
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12.หลักสูตร โครงการพัฒนาศักยภาพการเชื่อมโยงการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาในระดับ

พื้นที่จังหวัดมหาสารคาม เพื่อเสริมสรางองคความรูพัฒนาบุคลากรของสวนราชการ อําเภอ องคกรปกครอง
สวนถิ่นรัฐวิสาหกิจ ภาคประชาสังคม และภาคเอกชนในพื้นท่ีจังหวัดใหมีศักยภาพในการจัดทําแผน                        
ในระดับพื้นท่ี 

13.หลักสูตร “ความพรอมปดบัญชีของหนวยงานภายใตสังกัดในไฟล Excel แบบอัตโนมัติ (สําหรับ
หนวยงานลูก) ประจําป ๒๕๖๕ เพื่อใหมีความความเขาใจ มีทักษะในการจัดทําบัญชีการตรวจสอบความ
ถูกตอง การแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นตามสถานการณจริง ” 

14.หลักสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําระดับชุมชน 
15.หลักสูตร " แนวทางปฏิบัติในการดําเนินการจัดซื้อจัดจางและการบริหารสัญญาตลอดจนประเด็น

ปญหาและขอกฎหมายที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรศึกษาเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติและเพื่อปองกัน
ความผิดพลาดจากการตรวจสอบ " 

16.หลักสูตร "การเตรียมความพรอมปดบัญชีขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในระบบ e-LAAS) 
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๕ "  

17.หลักสูตร  "โครงการการสัมมนาเชิงการปฏิบัติการวาดวยการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาทองถ่ิน (Performance Agreementโครงการ : PA) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

18.หลักสูตรการดําเนินการทางวินัยขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
 
ปญหา อุปสรรค  

ไมม ี

ขอเสนอแนะ  
ควรมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ใหเทาทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ        

ที่มีการปรับปรุงและแกไขเพิ่มเติมอยูเสมอๆ และผูที่ไดรับการฝกอบรมแลวตองมีเวทีในการนําเสนอตอ
บุคลากรคนอื่นๆ ในสังกัดใหไดเขาใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานรวมกันในองคกร 


