


รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  2565 
องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา  อําเภอพยัคฆภูมิพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

********************************************** 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

1. จะพิจารณาวางแผน
อัตรากํ าลั งสอดรับกับภาร กิจ
หนาที่ขององคกร ตอบสนองตาม
ความจําเปน และความเหมาะสม 
คํ านึ งถึ งประ โยชนสู งสุดของ
ราชการ  

1.จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใช
เปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคลทั้งดานการสรรหา การเลื่อนข้ัน
เงนิเดอืนและปรับตําแหนงการประเมินผล
การปฏิบัติงานการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบรหิารผลตอบแทน 
2.จัดทําและดําเนินการสรรหาขาราชการ 
และพนักงานจาง ทันตอการเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตรากําลัง ท่ีลาออก หรือ
โอนยาย 
 
 
3. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชใน
ก า ร กํ า ห น ด โ ค ร ง ส ร า ง แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากําลังท่ีรองรบัภารกิจของหนวยงาน 

- ดําเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
สวนตําบล  เลื่อนคาตอบแทนพนักงาน
จาง และเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
 
- ดําเนินการรายงานตาํแหนงสายงาน    
ที่วาง เชนตําแหนงรองปลัดอบต.                 
ระดับตน เม่ือวันที่  7 ธันวาคม  2565 
และตําแหนงหัวหนาฝายการเงิน ระดับ
ตน  เมื่อวันที่  20 กุมภาพันธ 2566                              
 
- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  
เพื่อปรบัปรุงเพื่อใหเปนไปตามหลัก 
เกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับโครงสราง
การแบงสวนราชการและการกําหนด
กอง  สํานักหรือสวนราชการท่ีเรียกชื่อ
อยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบล  
ใ ห มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร กิ จ            
ตามอํานาจหนาที่ขององคการบริหาร
ส วนตํ าบล   เ ม่ือวั น ท่ี  1 กันยายน 
2565 
 

2. มีความโปรงใสทุกกระบวนการ
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เปนธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได 

- หนวยงานมีการถ ายทอดตั วชี้ วั ด     
โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล กํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางเปนธรรม เปนไปตามหลักเกณฑ
และมาตรฐานที่กําหนดตามตาํแหนง 
 

3. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรู 
และการพฒันาอยางตอเนื่อง 
รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปน
แลกเปล่ียนขอมูลและความรู  
เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะ
และสมรรถนะที่จําเปนสําหรบั 
การบรรลุภารกิจและเปาหมาย         
ขององคการบริหารสวนตําบล
เมืองเตา 

1. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหแก
ผูใตบังคับบัญชา  อยางเปนธรรม ไมเลือก
ปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  กํากับ  
ติดตามและดูแลผูใตบังคบับัญชาให
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑแนวทาง  
ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของ 

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมาย
หนาที่ใหพนักงานสวนตําบลพนักงานครู
และพนักงานจาง  ตามคําสั่งองคการ
บริหารสวนตําบลเมืองเตา ที่ 368 
/2565  ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 
2565            เรื่อง การแบงงานและ
มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานภายในองคการบริหารสวน
ตํ า บ ล       เ มื อ ง เ ต า  ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ 2565                        
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
4. มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทีเ่นนประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล 
 
 
 
 
 
 

1. ดําเนินการประเมินขาราชการและ
พนั กง านจ า งตามมาตรฐานกํ า หนด 
ตําแหนง ใหความรู ทักษะ และสมรรถนะ  
2. จัดใหมีการประชุมพนักงานองคการ
บริหารส วนตํ าบล  พนักงานครูและ
พนักงานจางเปนประจําตามที่กําหนด  
เพื่อใหไดขอเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการทํางาน 
 

- หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง เพ่ือ
พิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม  
เพื่อพัฒนาความรูความสามารถใน
ตําแหนงตามสายงาน 
- จัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู  และพนักงานจาง เปน
ประจํา 
 

5. สงเสริมความสัมพันธอันดี
ระหวางฝายบรหิารกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงานใหมี
ความพรอมที่จะขับเคล่ือนองคกร
ใหพัฒนาไปสูเปาหมายและ
วิสัยทัศนการพัฒนา 

1. จัดใหมีการจัดอุปกรณในการทํางาน
และกระบวนการข้ันพื้นฐาน เพื่ออํานวย
ความสะดวกในการปฏิบัติ ง านให กับ
พนักงาน 
2. จัดให มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในสังกัดที่สะทอนภาพการทํางาน
ขององคกร  และเพื่อใหทุกคนรวมมือกัน
จัดกิจกรรมและเพื่อสรางบรรยากาศใน
กา ร ทํ า ง านต ล อด จ น เป น ก า ร สร า ง
ภาพลักษณที่ดีขององคการบริหารสวน 

- องคการบริหารสวนตําบลจัดใหมีการ
จัดหาวัสดุสํานักงาน  ครุภัณฑ ที่จําเปน 
เชน  คอมพิวเตอร ตูเก็บเอกสาร เพื่อใช
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
- มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  5  ส .  แ ล ะ              
Big cleaning day ในสํานักงานอยู    
เปนระยะๆ 
- จัดใหมีการประชุมระดับผูบริหารเปน
ประจํา 
- จัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครแูละพนักงานจางเปนประจํา 
 

6. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน
และสวัสดิการที่เปนธรรม
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
กําหนด 
 

1. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชี วิต ท่ีดี
บุคลากรในดานสภาพแวดลอมการทํางาน
ดานความปลอดภัยในการทํางาน  ดาน
การมีสวนรวมในการทํางาน 
2. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีเปนธรรม  เหมาะสมตามที่
ระเบียบกฎหมายกําหนด 

- มีการจัดอุปกรณขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอยางาครบถวน 
- จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จั ด กิ จ ก ร ร ม บํ า เ พ็ ญ ป ร ะ โ ย ช น
สาธารณะหรือจิตอาสาขององคการ
บริหารสวนตําบลเมืองเตา 
- ดํา เนินการสง เสริมใหข าราชการ 
พนักงานครูและพนั กงานจ า งของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา 
เรียนรูดวนตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชน
สวนรวม  โดยการจัดมมุเอกสารเพ่ือการ
เรียนรู 
 

7. ใหบุคลากรประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิ
บาลในการปฏิบัติงาน 

1.กิจกรรมการประชุมเพื่อเสริมสราง
คุณธรรม  จริยธรรม และความโปรงใส 
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา 
ประจําปงบประมาณ  2565 
 

- ดําเนินการจัดกิจกรรมการประชุม  
เพื่อเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร ง ใส  ขององคการบริหาร     
ส วนตํ า บล   ประจํ า ป งบประมาณ 
2 5 6 5  โ ด ย มี ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย คื อ 
พนักงานสวน 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 2. แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึง

ประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น 
และขอบังคับขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองเตา  วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

ตําบล  พนักงานครูและพนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกลุมเปาหมาย
มีคุณธรรม  จริยธรรม และตระหนักรูถึง
ผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชน
สวนรวม  และสามารถนํามาประยุกตใช
กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 
- ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมขาราชการสวน 
บริหารส วนตํ าบล เ มืองเตาว าด ว ย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
 



ผลการวิเคราะหการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปงบประมาณ 2565 
องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา อําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

 
การวิเคราะหการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไดดําเนินการตามนโยบายและ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.2564 - 2566) ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 องคการบริหาร  

สวนตําบลเมืองเตา ไดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม จํานวน 18 หลักสูตร ดังนี้  

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ บุคลากรเขารับการฝกอบรม  จํานวน 27 คน 
ดังน้ี  

1. หลักสตูร แนวทางปฏิบัติในการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารสัญญา ตลอดจนประเด็น
ปญหาและขอกฎหมายที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรศึกษาเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติและเพื่อปองกัน
ความผิดพลาดจาการตรวจสอบ 

2. โครงการฝกอบรมหลักสูตร "การจางกอสราง การทําสัญญา การบริหารสัญญา และการตรวจรับ
งานจางกอสราง ภายใตกฎกระทรวงฯและตามหนังสือ ว ๘๔๕ ,ว693 

3. การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2566 ภายใตแนวทางการใชจายเงินเพื่อรองรับ            
การบริหารงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2566 

4.หลักสูตร การจัดทําแผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 และรานงานผล         
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

5.หลักสูตร "เทคนิคการดําเนินการทางละเมิดกรณีเจาหนาที่กระทําละเมิดตอหนวยงานของรัฐและ 
ตอบุคคลภายนอก และการใชมาตรการบังคับคดีทางปกครองตามกฎหมายใหม" 

6.หลักสูตร "การปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี ๔)                     
พ.ศ. ๒๕๖๔ " 

7.หลักสูตร "เทคนิคการบันทึก แผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕70 ) การรายงานติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินประจําป ใหสอดคลองตามยุทธศาสตรชาติ ๒0 ป และแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติในระบบ e-Plan" 

8.หลักสูตร " อบรมใหความรูวิธีงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบจําแนก
งบประมาณ และฝกเชิงปฏิบัติการในการบันทึกการจัดทํางบประมาณในระบบ e-LAASเพื่อเปนแนวทางจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ " 

9.หลักสูตร วินัยขาราชการทองถ่ิน การเปลี่ยนแปลงและคงอยุ 
10.หลักสูตร สัมมนาขาราชการ และพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหมและ

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
11.หลักสูตร "อํานาจหนาที่ของผูบริหารทองถิ่นในการเสริมสรางและพัฒนาใหพนักงานสวนทองถิ่น 

มีวินัย ปองกันมิใหกระทําผิดวินัย และดําเนินการทางวินัยใหถูกตองตามกฎหมาย บทบาทอํานาจหนาที่ของผู
ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการสอบสวทางวินัยในการสอบสวนทางวินัยใหถูกตองตามกฎหมายและสิทธิ
หนาท่ีของผูถูกสอบสวนวินัยที่ตองรูในการชี้แจงขอกลาวหา 

       12.หลักสูตร... 
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12.หลักสูตร โครงการพัฒนาศักยภาพการเชื่อมโยงการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาในระดับ

พื้นที่จังหวัดมหาสารคาม เพื่อเสริมสรางองคความรูพัฒนาบุคลากรของสวนราชการ อําเภอ องคกรปกครอง
สวนถิ่นรัฐวิสาหกิจ ภาคประชาสังคม และภาคเอกชนในพื้นท่ีจังหวัดใหมีศักยภาพในการจัดทําแผน                        
ในระดับพื้นท่ี 

13.หลักสูตร “ความพรอมปดบัญชีของหนวยงานภายใตสังกัดในไฟล Excel แบบอัตโนมัติ (สําหรับ
หนวยงานลูก) ประจําป ๒๕๖๕ เพื่อใหมีความความเขาใจ มีทักษะในการจัดทําบัญชีการตรวจสอบความ
ถูกตอง การแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นตามสถานการณจริง ” 

14.หลักสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําระดับชุมชน 
15.หลักสูตร " แนวทางปฏิบัติในการดําเนินการจัดซื้อจัดจางและการบริหารสัญญาตลอดจนประเด็น

ปญหาและขอกฎหมายที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรศึกษาเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติและเพื่อปองกัน
ความผิดพลาดจากการตรวจสอบ " 

16.หลักสูตร "การเตรียมความพรอมปดบัญชีขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในระบบ e-LAAS) 
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๕ "  

17.หลักสูตร  "โครงการการสัมมนาเชิงการปฏิบัติการวาดวยการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาทองถ่ิน (Performance Agreementโครงการ : PA) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

18.หลักสูตรการดําเนินการทางวินัยขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
 
ปญหา อุปสรรค  

ไมม ี

ขอเสนอแนะ  
ควรมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ใหเทาทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ        

ที่มีการปรับปรุงและแกไขเพิ่มเติมอยูเสมอๆ และผูที่ไดรับการฝกอบรมแลวตองมีเวทีในการนําเสนอตอ
บุคลากรคนอื่นๆ ในสังกัดใหไดเขาใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานรวมกันในองคกร 


