
   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 

แผนอัตรากำลัง3 ปี 



d $o6{ / uaoa
tdor dtvnrnldufludn:rrir#r o. t rhsrftf,rurJrsmu ?r.f,. bdbsr - bdb6{

rJiurJpn{.rii u,rt aoa
**!**.r*:***.*.*r.*********t******

Ata
n 1il ?r o { n n'r :u :14'l rei? u sthu a d a I rrt r lds o n r u rfi u t o u n 6u u n ri il n 1 :fl fn { 1u

airusr'rua6'{uinturar:nru tunr:q'nriruarudn:rrirdr 6r' iI rJ:sohflruuturJ.rru il.fl.tedbc, - bdb6(

rJYurJqm{.:d uzuaua
- X o u u ,91
frr fr n ru v n : : rJ n 1 T fl lin.:'r u d r u rrh u a t"{ u {a il u'l a'l i n 1il ldfi u fi lu n I : rJ : v q u

gA .. i - i d adnfrfr crlteeua rfroTufi mo n:nfl'rn:J bdbd ijufrrfiutaunr:rJfurJ:runudn:rrirfr.r m il
, 04 - J o a , t'u:u01u{uil:uu1[u lr.fl.ledbsJ - bdbc( tJo{o{nn1:u5ur:aru9iruaNo{tet'l ua?uu

J
Q v u u o r fi'u eiT uro n r u n r rutu{o o a r o uJ : v n t A n 6u s n r til n r :n fin r r u d ? u ni u a

9r---9-,ivairrJo-.arot{u?nilil1al:n'}u [:o{ uantflfufltta&t,iou[ttnu?flufl1:u:141:{1uunnato.:a{6nr:uirat:a?il0{1ua

at{ufi oro flqffinluu bddd uacduffl$tfiutfiu rJ:snarrTulfinruuni:un1:?trinlrudrusfrua
f,tra{nuurar:n1il tunr:rJ:vqun#td 6'Jlbdbd rfiofud *r ninfl1nil redbd 61il:snrn
td'uaruo'm:rri1a-{ * tl rJ:sdrfl.:urJ:vurru rr.fi.lodbs, - tedbc( rJiurJl.:n*rfi uzrraua rfiarf,un:ou
nl:d1raunsl"ruilil{uasn1:1{sr"ruudq{o{o{rin1:tirar:ai:usr"ruafl,trltcuvl:aTfidtaundl:1uay16un

a4

#r nr {ufi o r6ou Slrarnu y.qgbd
//

W
(uruur: fiur{unu)

u1 er n o { Finl:uBu r : ci : u er'ru a ffi ol rn r

uuuvl'luu

99Uuudvtolavr,vt{u sl{usrunuLuuauLU



   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

คำนำ 
 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนดให้องค์กรปกครอง        
ส่วนท้ องถิ่นจัดทำแผน อัตรากำลั งข้ าราชการหรือพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ น  เป็ น กรอบระยะเวลา 3 ปี                             
เพ่ือเป็นเครื่องมือสำหรับนำไปใช้ในการสรรหา การใช้ การพัฒนา และการรักษาบุคลากรซึ่งการจัดทำแผนอัตรา
กำลังคน (Manp0wer Planning)  เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด ไว้ล่วงหน้า
เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์        
และโดยวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานกำลังงาน  เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมอย่างเพียงพอ การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กร  ในช่วงเวลา          
ที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี       
คือวิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้น  ให้อยู่กับองค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่นต่อไป  

 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี จะทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถคาดคะเนได้ว่า ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากำลังตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และพัฒนาบุคลากร     
ในเรื่องใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้การบริหารงาน             
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังสามารถนำไปเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลเพ่ือไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามที่กฎหมายกำหนดไว้ด้วยการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี เล่มนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีข้างหน้าได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสมเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตั้งไว้ต่อไป 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังเพ่ือให้การบริหารงาน            
ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ  ตามอำนาจหน้าที่                
มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

******************************* 
1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมายที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบองค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตาจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ให้สอดรับ
และสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความ
สมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำ
แผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
   ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่งกำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่      
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่าย
ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลัง    
ของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงาน      
ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
     ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  จัดทำ
แผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบ ในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ           
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
    1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่ วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการ           
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กร

1 
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ปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีกำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯลฯ  
                1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป ีปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น 
๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 การวางแผนอัตรากำลังเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการกำหนดตำแหน่ง และการปรับระดับตำแหน่ง           
ต้องดำเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงานเน้นถึงโครงสร้าง  วัตถุประสงค์ และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน           
ให้สอดคล้องกับนโยบาย โครงการและแผนงานของหน่วยงาน โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังล่วงหน้า 3 ปี       
เพ่ือป้องกันปัญหาหน้าที่ซ้ำซ้อน คนล้นงานและกำลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน เพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารงาน
บุคคล 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน           
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง  สายงานการ 
จัดอัตรากำลังโครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา   
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน  
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม (ก.จังหวัด ) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการ    
นั้นหรือไม ่
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร       
ส่วนตำบลเมอืงเตาเหมาะสม 
   ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ        
และแต่งตั้ งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ              
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเมือง เตาเกิดประโยชน์ต่อประชาชน          
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน    
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  
แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

 ๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
 2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบล เมืองเตา มี อัตรากำลังที่ เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือ              
ในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
 2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส      
และอุปสรรคของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
 2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล      
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตและกระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี              
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง   3  ปี
ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหน้าส่วน
ราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ             
และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน  2  คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่ง ของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้  
 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์        
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์          
และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ         
เป็นกระบวนการที่ เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่ เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง            
ตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือ  
อีกนัยหนึ่งการวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุ คคลเหล่านั้น  
ให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
 สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน 
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับ      
อุปสงค์และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะ              
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ     
และต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร           
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากร      
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 
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 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการ
เพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
 จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา             
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน              
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ให้มีความ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เพ่ือให้    
การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา บรรลุผลตามพันธกิจ ที่ตั้งไว้จึงจำเป็นต้อง จัดสรรอัตรากำลัง 
ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงาน       
ในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร           
หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน บางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำ
ให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้ เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผน
อัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดมหาสารคาม  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ  
ปริมาณงานและคุณภาพของงานรวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  
 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่  
ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคคลกรทางการศึกษ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้ น ในการกำหนดอัตรากำลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบัน     
มีความเหมาะสมหรือไม่กหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้ การทำงานเป็นไปอย่างประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่      
ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงาน
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและ    
มีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช้จ่าย 
ซึ่งประกอบด้วย  

1.1 เงินเดือน 
1.2 เงินประจำตำแหน่ง 
1.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
1.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

 โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มาคำนวณเป็นภาระ
ค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการ
คำนวณดังนี้ 
 1. งบประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ        
12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับ
อัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้
ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน

อื่น(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
วิชาการ 
มีคน
ครอง 

 
 
 
 
 
 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 

- - 
10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 

ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 
      2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับ
ตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงิน
ประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดต้น 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

 
43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 

 
 
 
- 

- - 

 12
เดือน 
 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - 
 
 
- 

- 

 
 

รวมทั้ง
ปี 
 

687,600 19,560 19,560 19,680  726,720  
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดต้น 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ำสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 

  3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 
12  เดือน  ส่ วนตำแหน่ งว่าง ใช้หลั กการคำนวณ โดยประมาณ การเงิน เดื อนขั้ นต่ ำของ คศ .1  และ  
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
                 4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้หลักการ
เดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 
   5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลักในการคำนวณ
ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
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กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
 6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวณ  
เป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบ
จำนวนและยอดคนปัจจุบัน 
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง      
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน        
การกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้ นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้           
ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้อง        
กับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบ้างครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงาน
โครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์         
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ    
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน  
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการการกำหนด/
เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น
ดังนี้ 
 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมากเช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิด
ตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการสารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น   
ซึ่งอาจความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาก
น้อยเพียงใด 
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 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ      
ของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่ง          
ที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้
การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
 เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล    
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 

 
จากข้อมูลที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเมืองเตาไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ ได้ ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”    

 จากการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

History ForecastToday

             เ       เ      อ    นอด   Can't measure workload by just looking at history 

             เ       เ          น   น    นอน    Can't measure workload by just looking at forecast 
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       น
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 เมื่ อน ำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ   
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้ าน ที่  1  Strategic objective: เ พ่ื อ ให้ ก ารด ำ เนิ น การขององค์ ก ารบ ริห าร              
ส่วนตำบลเมืองเตา บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้ เหมาะสมกับเป้าหมาย            
การดำเนินการโดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยน
ไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคน
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์    
ในอนาคต  
 การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เพ่ือสามารถบริการให้กับประชาชนในพ้ืนที่ 
ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน การ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวณเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบ
จำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

❖ พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
❖ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
❖ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
❖ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

❖ พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
❖ ลักษณะความเชี่ ยวชาญ ไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่ วนตำบล 

เมืองเตา 
❖ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ ต้องอาศัยสายงานดั งกล่ าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
❖ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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 การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า      230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่  4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เมืองเตา (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนที่ต้องใช้  สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่ พึ งประสงค์ให้ ได้ตามเป้ าหมาย โดยเน้นที่ การปฏิบัติ งาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  
เมืองเตา  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานใน
แต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นจำเป็น      
ต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด   

 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้

FTE DRIVER

ISSUE

อ       อ    น       

Supply Pressure

Strategic objective

          อ          ด          เ           เด    อ  เ  ด       ดเ  ื อน   น ด   

                น                       ด     นเ ื อ                น  เ ื อ ือ       น

Effective Manpower Planning Framework

    อ      อน        อ        น     อ อด   

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ 
ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

 

 
 
▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง     
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลัง 
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา     
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองเตา ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา และหัวหน้าส่วนราชการ การสอบถาม หรือการ
สัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นการวางแผนและเตรียมการ
ในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนที่รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง  เป็นหน่วยงาน   
ที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน   
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในอบต ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในอบต ข.ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่า
แนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการ
กำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน    
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบกำลังไม่มุงเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น

ส่วน
ราชการ

บุคลากร

อบต.เมืองเตา
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ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  
ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน ก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะ
นี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะ
งานนี้ เป็นตำแหน่งประเภทวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning  Framework) นี้จะเป็น
แนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอ ในการที่จะอธิบายเหตุ ผลเชิงวิชาการสำหรับ  
การวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ ส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูล  
โดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิ เคราะห์ เพ่ือการปรับปรุง กระบวนการ (Process Re- engineer)            
อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีปริสิทธิภาพมากขึ้น 
   - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์    
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม / ลดลง        
กำหนดตำแหน่งในประเภท สายงาน ระดับตำแหน่ง และจำนวนตำแหน่ง ให้ เหมาะสมกับภาระหน้ าที่           
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 
 3.9 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ อย่าง
ทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
 3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
 3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
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 3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการ
วางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
 3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภทและระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา โดยรวม 
 3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองเตา เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
 3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ     
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ            
การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 3.10 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
 3.1 แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 3.2 ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
 3.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 3.2.2 ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เช่น กฎระเบียบ การแบ่ง  
ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
 3.2.3 วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา และส่งคณะทำงาน
เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
 3.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม  

  3.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำงบประมาณ 
2567 – 2569  
  3.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ       
และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

    การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา   
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตายึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 
 
 
 

14 



   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลเมือเตา  
แบบบันได 8 ขั้น 

 

 
  
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี              
เพื่อพิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปี 
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย   
   1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา         ประธานคณะกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา           กรรมการ  
 3. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                    กรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม                             กรรมการ 
 5. ผู้อำนวยการกองคลังหรือผู้แทน                                               กรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองช่างหรือผู้แทน                                                 กรรมการ 
 7. ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตรหรือผู้แทน                 กรรมการ 
 8. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขหรือผู้แทน                   กรรมการ  
 9. หัวหน้าสว่นราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล           กรรมการและเลขานุการ  

   

ขั้นท่ี 8 การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังของส่วนราชการ

ช้ันท่ี 7 ก าหนดจ านวน 
สายงาน ประเภท 

ช้ันท่ี 6 พิจารณา
อุปทานก าลังคน

ขั้นท่ี 5 พิจารณา      
อุปสงคก์ าลังคน

ขั้นท่ี 4 เก็บข้อมูล
กระบวนการท างานจริง

ขั้นท่ี 3 เก็บข้อมูล 
ยุทธศาสตร ์ภารกิจ        

ส่วนราชการ

ขั้นท่ี 2 พิจารณา
นโยบายการบริหาร
ก าลังคนภาครัฐ

ขั้นท่ี 1

วางแผน
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังตอ่ไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา        
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหา  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ        
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ    
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 
 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม            
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 
 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา โดยให้หัวหน้า        
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ 
และอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 
 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหาร        
ส่วนตำบลเมืองเตา 
 ๖. ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35  กำหนดไว้ ค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร ในแต่ละ อบต.          
ต้องไม่เกิน ร้อยละ 40 เนื่องจากกฎหมายกำหนดไว้ ซึ่งเราจะได้พิจารณากันต่อไป 
 ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา การจัดทำแผนอัตรากำลัง          
และการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบาลเมืองเตานั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์          
และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลเมืองเตา คือ “แหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ ข้าวหอมมะลิชั้นนำ 
แหล่งน้ำมากมีปลาดีปลาชุม กลุ่มอาชีพหลากหลาย มากมายแหล่งเรียนรู้ สังคมน่าอยู่ ด้วยการพัฒนาตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของประชาชนให้มี
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพ
การดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ      
การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนา  โครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสม       
กับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับ ความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
เพ่ือให้ตำบลเมืองเตาเป็นชุมชนที่น่าอยู่ ตลอดไป สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลเมืองเตา ได้กำหนดไว้         
6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

    ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดานการคมนาคมขนสงและโครงสรางพื้นฐาน 
   - การกอสร้าง ฟนฟู บํารงุ รักษาถนนและผิวจราจรสําหรับการคมนาคมขนสง 
   - การขยาย พัฒนา ปรับปรุงเขตไฟฟาและไฟฟาสอ งสวางอยางทั่วถึง 
   - การกอสร้าง ปรับปรงุ ระบบประปาหมูบาน 
   - การพัฒนา ปรับปรุงและบํารุงรักษาแหลงน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตร 
   - การกอสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม สะพาน ช่องลอดเหลี่ยม ท่อระบายน้ำ รองระบายน้ำ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
   - พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
   - เพ่ิมศักยภาพการผลิตขาว  
   - ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  
   - เสริมสรางความม่ันคงในการประกอบอาชีพ 
   - สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม  

- สงเสริมและสนับสนุนการจัดระเบียบชุมชน / สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- สงเสริมดานสาธารณสุขภาพอนัย การควบคุมและระงับโรคติดต่อ 
- สนับสนุนดานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ 
- สงเสริมความเขมแข็งชุมชน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
- สงเสริมการศึกษา 
- สงเสริมดานการศึกษาศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
- พัฒนาการเมืองการปกครองการบริหารงานสํานักงานและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม  
- สรางจิตสํานึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
- สงเสริมและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- บําบัดฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- สงเสริมการปลูกปา 

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ           
ในองค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา 
ว่ าในยุ ทธศาสตร์แต่ ละยุ ทธศาสตร์  มี เป้ าประสงค์ อย่ างไร และองค์ การบริหารส่ ว นตำบลเมื องเตา  
จะกำหนดตำแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นไม่เพียงพอ  และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  7 ส่วนราชการ 
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การคมนาคมขนส่งและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน  

- มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคท่ัวถึง 
- การคมนาคมได้มาตรฐาน 
 

- ปลัด อบต.  
- เจ้าหน้าที่ทุกระดับฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

- ให้ประชาชนมีอาชีพ รายได้พอเพียง และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

- ปลัด อบต.  
- เจ้าหน้าที่ทุกระดับฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและ
สังคม 

- สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนมีความเขมแข็ง มีการ
พัฒนาสังคมแบบประชาชนม 

- ปลัด อบต.  
- เจ้าหน้าที่ทุกระดับฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 

- ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น อนุรักษ์และเผยแพร่ให้มากข้ึน 

- ปลัด อบต.  
- เจ้าหน้าที่ทุกระดับฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การเมืองการบริหาร 

- หน่วยงานหรือองค์กรมีการจัดการที่ดี 
- การบริหารและบริการมีความโปร่งใส มีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 

- ปลัด อบต.  
- เจ้าหน้าที่ทุกระดับฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อม 

- ชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่
สมดุลและยั่งยืน 

- ปลัด อบต.  
- เจ้าหน้าที่ทุกระดับฯ 

  
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้พิจารณาภาระค่างานที่แต่ละกองและหัวหน้าส่วนราชการ      
ได้เก็บรวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของ
บุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผนอัตรากำลัง      
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีภารกิจด้านการศึกษา  
ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณา
ปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่
เพ่ิมข้ึนได้  
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้ไม่มีกรณี          
ในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 
 1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่ งดังกล่ าว เพ่ือให้ ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่ เกษียณ                   
ใน 1 ตุลาคม 2569 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  
 2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบล เมืองเตาจะสรรหาคน           
มาดำรงตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ 
ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 
 3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น  

  บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่
ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากร
ภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจ
และลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ดังนี้ 

❖ พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น    กำหนด
ตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

❖ ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

❖  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง     
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

❖ พนักงานจ้างทั่วไป -พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ
ได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วน
ราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีความครบถ้วนองค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพองค์การบริหาร   ส่วนตำบล
เมืองเตาทวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพ้ืนฐาน
และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ ดังนี้ 
 จากการสํารวจและวิเคราะหส์ภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาพบปัญหา
และความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจำปี 2566 – 2570 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ 
เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

 

สภาพปัญหาของพื้นที่ ความต้องการของประชาชน 

1.ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน 
 - การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
 - ปัญหาการขาดแคลนน้ำอุปโภค บริโภค  
 - ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 

- ขุดลอกคลองแหล่งน้ำสาธารณะ, สร้างสะพาน คสล., วาง
ท่อระบายน้ำ   
- ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ  
- ถนนลาดยางแอสฟัสติก  ก่อสร้างประปาหมู่บ้าน ก่อสร้าง
ถนน คสล.  
- ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิว
ถนนลาดยาง 

2.ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานทำ 
- ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
- ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 

- จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
- ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
- สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ ์
- ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย 
 - ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และ
อนามัย  
- ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
- ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี 
และคนพิการไม่ทั่วถึง 
 - ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษ
สุนัขบ้า 
 

- ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
- ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
- ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด กำจัดยุงลาย 
และรณรงค์โรคพิษสุนัข 
- ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ 
สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

4.ปัญหาน้ำกิน - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร 
 - การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
 - ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่
เพียงพอ      
  

- ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช 
- ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
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สภาพปัญหาของพื้นที่ ความต้องการของประชาชน 

5.ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
- ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
- การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

- ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูลห้องสมุดชุมชน 
- ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
- ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด
ต่างๆ 
- ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6.ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
 - ปัญหาน้ำเสียและโรงสีข้าว 
- น้ำในคลองชลประทาน / คลองธรรมชาติ มีน้ำเค็ม
เข้าถึงในบางฤดูกาล  ไม่สามารถนำน้ำมาใช้ในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ได้   
- คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำ
ไม่สะดวก 

- รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง 
- ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
- ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช 

7.ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 
 - ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
- บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

- จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาค
ประชาชน กลุ่มสตรี,กลุ่มอาสาอ่ืนๆ 
- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตานั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน    
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองเตา  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา     
จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตายังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาในทุกกลุ่มทุกเพศทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็ก      
ก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงโดยส่วนรวม 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ       
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วยทั้งนี้  
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส ภัยคุกคามในการดำเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตากำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอแผนพัฒนาตำบล  นโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถกำหนด
แบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร      
ส่วนตำบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้     
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 
(1))  
1.2 ให้มีน้ ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธี อ่ืน 
(มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 
16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการการ
ซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฟ้า ประปา 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้             
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(มาตรา 67(6))                                                                        
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))                    
2.3 ใหม้ีและบำรุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อน
หย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))                                        
2.4 การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก
สตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))                                  
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับ
ที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2))                                                     
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิ
เสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))                                             
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการ
รักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชี วิตของคนในชุมชน ทั้ งด้ วยสุขภาพ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ คือ กอง
สวัสดิการ กองสาธารณสุข  

 

3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                                   
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))           
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณ
สมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)                                                    
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13))                                     
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))                                   
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย
ของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))                                                  
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความ
สงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้ งความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การ
กำห น ดส่ วน ราชการรองรับ ภ ารกิ จ เป็ น การ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ 
กองช่าง และสำนักปลัด  ในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยก
รรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                                   
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)                                                           
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
(มาตรา 68(5))                                                                       
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(มาตรา 68(7))                                                                       
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))                                      
4.5 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))                      
4.6 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 
16(6))                                                             
4.7 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 
16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยก
รรมและการท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
การมีส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพ
และความเป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้ านนี้  มีการประสานการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ กองส่งเสริม
การเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้                                                              
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7))                                              
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่
สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 
67(2))                                                             
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 
(12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุ รั กษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้ เกี่ยวข้องกับบริหาร
จั ด ก า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ ก า ร ส่ ง เส ริ ม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการกำหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ คือ กองส่งเสริมการเกษตร 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8)                               
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))                                                               
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))                                    
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรม            
อันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับภูมิปัญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้าน
นี้ คือ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 
 
 
 
 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                                   7.1 
สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))                                    
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9))                                                                      
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการ
ป้องกัน(มาตรา 16(16))                                                           
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))                        
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่ วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ภารกิจทั้ง 7  ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบลนโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2543 
               มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาดำเนินการ ดังนี้ 
      การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นการสร้างความแข็งแรง ของชุมชนในการ
ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางเมืองเตาโดยให้ชุมขนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเมือง
เตาจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหา กันอย่างจริงจัง และเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนี้ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน พัฒนา เยาวชนให้พร้อม
ที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยืดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพ นั้น       
จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และ เศรษฐกิจแบบพอเพียง 
                จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้วิเคราะห์แล้ว
พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องการดำเนินการ มีดังนี้ 
 

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
4. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

     ทุกส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองเตา 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 

     ทุกส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองเตา 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่            
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  
2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. การแบ่งกองราชการและแบ่งหน้าที่การทำงาน
ชัดเจน 
2. มีการแบ่งสายการบังคับบัญชา 
3. มีการประสานงานระหว่างส่วนราชการ 
4. มีการจัดทำแผนที่สอดคล้องเหมาะสมกับความ
ต้องการของประชาชน 
5. มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
6. มีการฝึกอบรมและพัฒนา 
7. มีบุคลากรที่เพียงพอและเหมาะสมกับงาน 
8. มีการบริหารตามส่วนราชการ 
9. มีการทำงานเป็นทีม 
10. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
11. มีการกำหนดค่านิยมร่วมกัน 

จุดอ่อน   W 
1. .ไม่มีหน่วยงานรองรับภารกิจ 
2.การสั่งงานไม่เป็นตามสายบังคับบัญชา 
3.การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์เป็นไปตามแผน
ที่ตั้งไว้ 
4.การจัดทำระบบบัญชีด้วยคอมพิวเตอร์มีความล่าช้า 
5.บุคลากรมีจำนวนน้อย ภารกิจภายโอนที่มากขึ้น 
6.บุคลากรขาดทักษะ ความเชียวชาญเฉพาะตำแหน่ง
หน้าที่ 
7.การไม่ปฏิบัติตามค่านิยมที่กำหนด 

โอกาส   O 
1. พ้ืนที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
2. พ้ืนที่มีความเหมาะสมง่ายต่อการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค 
3. กลุ่มอาชีพเข้มแข็ง 
4. มีการสนับสนุนให้บันทึกระบบบัญชีด้วย
คอมพิวเตอร์ 
5. มีกฎหมายให้ท้องถิ่นมีอิสระในการบริหารงาน 
6. มีการถ่ายโอนการกระจายอำนาจให้แก่ท้องถิ่น 
7. หน่วยงานภายนอกสนับสนุนงบประมาณ 
8. มีประเพณีวัฒนธรรมพื้นบ้าน 
9. มีการสอนภาษาต่างประเทศ 
 
 
 

ข้อจำกัด   T 
1. ต้นทุนการผลิตมีราคาสูง 
2. ไม่มีตลาดกลางจำหน่ายสินค้า 
3. เกษตรกรขาดความรู้การใช้เทคโนโลยีการเกษตร 
4. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย 
5. องค์กรชุมชนไม่เข้มแข็ง และเข้าใจบทบาทของ
ตนเองในเรื่องการมีกองร่วมและการรวมกลุ่ม 
6. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลล่าช้า และ      
ลดน้อยลง 
7. มีการแพร่ระบาดปัญหายาเสพติด,การพนัน 
8. มีการเลียนแบบวัฒนธรรมตะวันตก 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่ พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

  
 โดย จากการวิเคราะห์ Swot  สามารถสรุปผลการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ในปีที่
ผ่านมามีการพัฒนาท้องถิ่นในระบบก้าวหน้าในหลายๆ ด้าน คือ มีความเจริญขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่รายได้    
ในการจัดเก็บเองของ อบต.เมืองเตา เช่น ภาษีบำรุงท้องที่ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีป้าย ทำให้รายได้ที่ อบต.
จัดเก็บเอง มีจำนวนน้อยมากการพัฒนาในเรื่องการบริหารการจัดการมีการแบ่งส่วนราชการบริหารงานอย่างชัดเจน 
โดยมีการแบ่งกองราชการเป็น 7 กอง ได้แก ่สำนักงานปลัด อบต. ,กองคลัง ,กองช่าง   กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม , กองสวัสดิการสังคม , กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม, กองส่งเสริมการเกษตร หน่วยตรวจสอบภายใน 
โดยมีการมอบอำนาจหน้าที่และการตัดสินใจจากนายก อบต. โดยมีการควบคุมการทำงานทั้งระบบของ อบต.       
มีระบบควบคุมภายในของ อบต. แต่การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร เนื่องจากตำแหน่งงาน   
ในการปฏิบัติหน้าที่ไม่ตรงสาย และผู้ปฏิบัติงานมีจำนวนน้อย เมื่อเทียบกับตำแหน่งงานที่มีอยู่ในกรอบอัตรากำลัง    
ทำให้เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่ต้องรับผิดชอบในหลายๆหน้าที่ ซึ่งบางคนก็ถนัดในงานบ้าง หรือบางคนก็ไม่ทราบในงานที่ต้อง
ปฏิบัติก่อให้เกิดความผิดพลาดในงานได้ง่ายขึ้น การจัดตั้งงบประมาณและการใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปี       
มีความสอดคล้องและสมดุลกัน มีระบบพ้ืนฐานข้อมูลของ อบต. (อินเตอร์เน็ตตำบล) และระบบ LAN พร้อมทั้งมี
โปรแกรมสำเร็จรูป  ในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นระบบ E-Plan (การวางแผนและการใช้จ่ายงบประมาณรวมทั้ง
การติดตามและประเมินผล) ระบบ E-LAAS (การบันทึกระบบบัญชีและงบประมาณ)  ระบบ EGP (การจัดซื้อจัด
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จ้าง)ระบบ GFMIS ระบบการบริหารการเงินการกองคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ INFO (ฐานข้อมูลกลาง) 
ระบบ LTAXGIS LTAX 3000 (โปรแกรมแผนภาษี) ระบบ SIS (ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษาท้องถิ่น)ระบบ 
CCIS (ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ระบบ ELE  (ข้อมูลการเลือกตั้ง)ระบบ CMSS (การ
บันทึกข้อมูลอัตรากำลัง) และมีเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์สำหรับใช้ในการทำงานเพียงพอต่อความต้องการใน
การทำงาน 
 
 สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต
     องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จึงขอกำหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล      
ให้เหมาะสมกับภารกิจลักษณะหน้าที่เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น
และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนราชการ ประกอบกับคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.) กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาเป็นประเภทสามัญ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น 7 ส่วน  ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองส่งเสริมการเกษตร หน่วยงานตรวจสอบภายใน กำหนดให้มีกรอบอัตรากำลัง 
จำนวนทั้งสิ้น 62 อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  มีภารกิจ  อำนาจหน้าที่            
ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนจำนวนมากในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  และจำนวนบุคลากรที่
มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงมีความจำเป็นใน
การขอปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น 1 ตำแหน่ง ในกองช่าง ดังนี้ 

           พนักงานขับรถยนต์  กำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่ จำนวน 1 ตำแหน่ง   1 อัตรา   
  
สังกัด สำนักปลัด เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีรถยนต์ส่วนกลางเพ่ิมขึ้น สำนักปลัดมี

ปัจจุบันมีพนักงานขับรถ 1 อัตรา บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในการรับผิดชอบ ดูแลรักษา บำรุงรักษา
และแก้ไขข้อขัดข้องเล็กๆน้อยๆ ในการใช้รถยนต์โดยตรงเพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  และ
สอดคล้องกับภาระงานโครงการ และปริมาณงานที่มีมากขึ้นขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จึงมีความ
จำเป็นกำหนดตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์เพ่ิม  
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8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตากำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว
และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจ  นั้น อาจกำหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองเตาพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนราชการระดับกอง
ต่อไป  ดังนี้  
   

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต.  
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3  งานนโยบายและแผนงาน 
1.4  งานกฎหมายและคดี 
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
2. กองคลัง 
2.1  ฝ่ายการเงินและบัญชี 
2.2  งานการเงิน  
2.3  งานบัญชี 
2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.5  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3.กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.3 งานรักษาความสะอาด 
4.4 งานควบคุมโรค 
5.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1 งานบริหารการศึกษา 
5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
5.3 งานกิจการโรงเรียน 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป   
1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1.3 งานนิติการ  
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
2.  กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 
 
3.กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.3 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 
5.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1. งานส่งเสริมการศึกษา   
5.2.งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
5.3.งานสงเสริมวัฒนธรรม ประเพณี   
กีฬาและนันทนาการ 
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
6.กองสวัสดิการสังคม 
6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
  
7.หน่วยตรวจสอบภายใน                 
7.1 งานตรวจสอบภายใน 

8.กองส่งเสริมการเกษตร                  
7.1  งานส่งเสริมการเกษตร                
7.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์  

 

6.กองสวัสดิการสังคม 
6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
  
7.หน่วยตรวจสอบภายใน                 
7.1 งานตรวจสอบภายใน 

8.กองส่งเสริมการเกษตร                  
7.1  งานส่งเสริมการเกษตร                
7.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์  
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

             8.2 การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งโครงสร้างส่วนราชการ 
  การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง สามารถวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งของภารกิจ
อำนาจหน้าที่ที่จะดำเนินการบริหารให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เกิดประโยชน์ต่อประชาชนมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า 
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดีดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้กำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างดังต่อไปนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จงัหวัดมหาสารคาม 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมายเหตุ  

2567 
 

2568 
 

2569 
 

2567 
 

2568 
 

2569 

นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต) บริหารระดับกลาง 1 1 1 1 - - -  
นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัด) บริหารระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

สำนักปลัด   
หัวหน้าสำนักปลัด อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 1 1 1 - - -   

นิติกร   1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

พนักงานจ้างตามภารกิจ   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างท่ัวไป   

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   
กองคลัง   

นักบริหารงานคลัง (ผอ.กองคลัง)อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
ฝ่ายการเงินและบัญชี         

หัวหน้าฝ่ายบญัชี (นักบริหารงานคลัง) อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น 1 1 1 1 - -  - ว่างเดิม  
นักวิชาการการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -   
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 
 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมายเหตุ  

2567 
 

2568 
 

2569 
 

2567 
 

2568 
 

2569 

กองคลัง   
นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้   1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ   ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง   
นักบริหารงานช่าง (ผอ.กองช่าง)อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 
วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - +1 - กำหนด    

ขึ้นใหม ่
นายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างเขียนแบบ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

ผู้อำนวยกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (ผอ กองสาสุขฯ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการสาธารณสุข  1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
นักบริหารงานการศึกษา (ผอ.กองการศึกษา)                
อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา  1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ /ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
คร ู 7 7 5 5 - - -  
คร ู - - 2 2    ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 6 6 6 6 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม 
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   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมายเหตุ  

2567 
 

2568 
 

2569 
 

2567 
 

2568 
 

2569 

กองสวัสดิการสังคม   
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม(ผอ.กองสวัสดิการสังคม)
อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองส่งเสริมการเกษตร   
นักบริหารงานการเกษตร (ผอ.กองส่งเสรมิการเกษตร)
อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ /ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - -  -   

งานตรวจสอบภายใน   

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
รวม      +1   
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเตา

ระดับ
ท่ี ช่ือสายงาน ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน(1) เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) บ.กลาง 42-3-00-1101-001 1 1 659,520 168,000 1 1 1 - - - - 21,240 21,960 - 848,760 870,720 (54,960)

นางพิมทิพย์  คณะมะ
2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) บ.ต้น 42-3-00-1101-002 1 - 401,940 42,000 1 1 1 - - - - 15,060 15,060 - 459,000 474,060 (ว่างเดิม)

ว่าง...
ส านักปลัด

3 หัวหน้าส านักปลัด(อ านวยการท้องถ่ิน) อ.ต้น 42-3-01-2101-001 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - - 15,240 15,720 - 532,800 548,520 (39,630)
นายอุเทน เวียงค า

4 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 42-3-01-3101-001 1 1 245,280 - 1 1 1 - - - - 8,400 8,880 - 253,680 262,560 (20,440)
นางสาวศุภนิดา พันทิอ้ัว

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 42-3-01-3102-001 1 1 245,280 - 1 1 1 - - - - 8,400 8,880 - 253,680 262,560 (20,440)
นางสาวรัตติยา โพธ์ิเงิน

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 42-3-01-3103-001 1 1 356,160 - 1 1 1 - - - - 13,320 13,080 - 369,480 382,560 (29,680)
นางสาวเกศรินทร์ จิตตฤทธ์ิ

7 นิติกร ปก./ชก. 42-3-01-3105-001 1 1 280,080 - 1 1 1 - - - - 9,000 9,360 - 289,080 298,440 (23,340)
นางสาวอสมาภรณ์  ใจช่ืน

8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 42-3-01-4805-001 1 1 335,520 - 1 1 1 - - - - 11,040 11,160 - 346,560 357,720 (27,960)
นายคมสันต์  พิมพ์ตะคลอง

9 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 42-3-01-4101-001   1 1 329,880 - 1 1 1 - - - - 11,280 10,920 - 341,160 352,080 (27,490)
จ่าเอกเกียรติศักด์ิ เณนาคะ

10 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 42-3-01-4101-002 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - - 9,720 9,720 - 307,620 317,340 (ว่างเดิม)
ว่าง...
พนักงานจ้างตามภารกิจ

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 193,080 - 1 1 1 - - - - 7,800 8,040 - 200,880 208,920 (16,090)
น.ส.ถนอมจิต โคตรสาร

12 พนักงานขับรถ (รถยนต์ส่วนกลาง) - - 1 1 112,800 - 1 1 1 - - - - 4,560 4,800 - 117,360 122,160 (9,400)
นายสุภาพ นุชบ้านป่า

13 พนักงานขับรถยนต์ - - 1 - - - - +1 - - +1 - - 112,800 4,560 - 112,800 117,360 ก าหนดเพ่ิม
ก าหนดเพ่ิม...
พนักงานจ้างท่ัวไป

14 ภารโรง - - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - - 108,000 108,000 (9,000)
นายภาสกร ไชยสงคราม

ค่าใช้จ่ายรวม(4)
หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)
เลขท่ีต าแหน่ง

จ านวน
ท้ังหมด
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเตา

ระดับ
ท่ี ช่ือสายงาน ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน(1) เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
ส านักปลัด
พนักงานจ้างท่ัวไป

15 พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา - - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - - 108,000 108,000 (9,000)
นายค าสิงห์  รามมะมะ

16 พนักงานดับเพลิง - - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - - 108,000 108,000 (9,000)
นายสาคร  จันทะรัง

17 พนักงานดับเพลิง - - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - - 108,000 108,000 (9,000)
นายพีระศักด์ เสนุชัย
กองคลัง

18 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) อ.ต้น 42-3-04-2102-001 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - - 13,620 13,620 - 449,220 462,840 (ว่างเดิม)
ว่าง...

19 หัวหน้าฝ่ายบัญชี(นักบริหารงานคลัง) อ.ต้น 42-3-04-2102-002 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - - 13,620 13,620 - 425,220 438,840 (ว่างเดิม)
ว่าง...

20 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 42-3-04-3201-001 1 1 369,480 - 1 1 1 - - - - 13,080 13,440 - 382,560 396,000 (30,790)
นางพวงเพชร ซูมาลาน

21 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 42-3-04-3202-001 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - - 12,000 12,000 - 367,320 379,320 (ว่างเดิม)
ว่าง..

22 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 42-3-04-3203-001 1 1 409,320 - 1 1 1 - - - - 13,320 13,080 - 422,640 435,720 (34,110)
นางสาวราตรี สุขประเสริฐ

23 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 42-3-04-3204-001 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - - 12,000 12,000 - 367,320 379,320 (ว่างเดิม)
ว่าง..

24 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 42-3-04-4203-001 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - - 9,720 9,720 - 307,620 317,340 (ว่างเดิม)
ว่าง..

25 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 42-3-04-4204-001 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - - 9,720 9,720 - 307,620 317,340 (ว่างเดิม)
ว่าง..
พนักงานจ้างตามภารกิจ

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - 1 1 201,360 - 1 1 1 - - - - 8,160 8,400 - 209,520 217,920 (16,780)
นางสาวชนัญชิดา ไชยสงคราม
กองช่าง

27 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) อ.ต้น 42-3-05-2103-001 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - - 13,620 13,620 - 449,220 462,840 (ว่างเดิม)
ว่าง...

28 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 42-3-05-3701-001 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - - 12,000 12,000 - 367,320 379,320 (ว่างเดิม)
ว่าง...

ค่าใช้จ่ายรวม(4)
หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)
เลขท่ีต าแหน่ง

จ านวน
ท้ังหมด
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเตา

ระดับ
ท่ี ช่ือสายงาน ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน(1) เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
กองช่าง

29 นายช่างโยธา ชง 42-3-05-4701-001 1 1 369,240 - 1 1 1 - - - - 11,880 12,360 - 381,120 393,480 (30,770)
นายอดิศักด์ิ พิมส าราญ

30 นายช่างโยธา ปง./ชง. 42-3-05-4701-002 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - - 9,720 9,720 - 307,620 317,340 (ว่างเดิม)
ว่าง...

31 นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 42-3-05-4702-001 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - - 9,720 9,720 - 307,620 317,340 (ว่างเดิม)
ว่าง...
พนักงานจ้างตามภารกิจ

32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 1 1 173,280 - 1 1 1 - - - - 6,960 7,320 - 180,240 187,560 (14,440)
นายสัญญา สิรินทรารัตนากุล

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 175,200 - 1 1 1 - - - - 7,080 7,320 - 182,280 189,600 (14,600)
นางสาวอ้อมใจ วงศ์จันทร์
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

34 ผอ.กองสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) อ.ต้น 42-3-06-2104-001 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - - 13,620 13,620 - 449,220 462,840 (ว่างเดิม)
ว่าง...

35 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 42-3-06-3601-001 1 1 362,640 - 1 1 1 - - - - 13,440 13,320 - 376,080 389,400 (30,220)
นางสาวณัฐชยา ดาราวรรณ์

36 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 42-3-06-4601-001 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - - 9,720 9,720 - 307,620 317,340 (ว่างเดิม)
ว่าง...
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

37 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา)อ.ต้น 42-3-08-2107-001 1 1 490,800 42,000 1 1 1 - - - - 15,720 16,440 - 548,520 564,960 (40,900)
นางวิภาภรณ์ แสงน  า

38 นักวิชาการศึกษา ปก. 42-3-08-3803-001 1 1 241,440 - 1 1 1 - - - - 7,800 8,760 - 249,240 258,000 (20,120)
นางสาวกาญจนรัตน์ แสงสีงาม

39 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 42-3-08-3201-001 1 1 369,480 - 1 1 1 - - - - 13,080 13,440 - 382,560 396,000 (30,790)
นายประวิทย์  กุมผัน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต. เมืองเตา

40 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน
ครูผู้ดูแลเด็ก เงินอุดหนุน

41 นางพิมลตรา ลาพรหมมา คศ.2 42-3-08-6600-424 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
42 นางศศิวิมณ  เหลาไชย คศ.2 42-3-08-6600-425 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
43 นางพัชรี  ชัยณรงค์ คศ.2 42-3-08-6600-426 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

ค่าใช้จ่ายรวม(4)
หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ น(3)
เลขท่ีต าแหน่ง

รองรับการถ่ายโอนจัดสรรจากกรม

จ านวน
ทั งหมด
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเตา

ระดับ
ท่ี ช่ือสายงาน ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน(1) เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต. เมืองเตา
ครูผู้ดูแลเด็ก เงินอุดหนุน

44 นางอัมพร  สิรินทรารัตนากุล คศ.2 42-3-08-6600-427 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
45 นางสาวทองสาย ช่วยรัมย์ คศ.2 42-3-08-6600-422 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
46 ว่าง... คศ.1 42-3-08-6600-428 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
47 ว่าง... คศ.1 42-3-08-6600-423 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก

48 นางดวงกมล  ศรีมงคล(ทักษะ) - - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
49 นางสาวศรัญญา ราชาน(ทักษะ) - - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
50 นางณัฐทิยานันท์ อุทาหรณ์(ทักษะ) - - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
51 นางสุวรรณ  ศรีสรรงาม(ทักษะ) - - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
52 นางล าไพร บุตรวิเศษ(ทักษะ) - - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
53 นางสุดถนอม ต่ายมา(ทักษะ) - - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
54 ผู้ดูแลเด็ก (ว่าง)(ทักษะ) - - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
55 ผู้ดูแลเด็ก (ว่าง)(ทักษะ) - - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
56 ผู้ดูแลเด็ก (ว่าง)(ทักษะ) - - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

กองสวัสดิการสังคม
57 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานท้องถ่ิน) อ.ต้น 42-3-11-2105-001 1 1 483,120 42,000 1 1 1 - - - - 15,480 16,080 - 540,600 556,680 (40,260)

นางสาวสุตาภัทร พลหาวงษ์
58 นักพัฒนาชุมชน ปก. 42-3-11-3801-001 1 1 249,240 - 1 1 1 - - - - 8,760 8,760 - 258,000 266,760 (20,770)

นางสาวจุรีพร ตลับทอง
59 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 42-3-11-4801-001 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - - 9,720 9,720 - 307,620 317,340 (ว่างเดิม)

ว่าง...
กองส่งเสริมการเกษตร

60 ผู้อ านวยการกองเกษตร(นักบริหารงานท้องถ่ิน) อ.ต้น 42-3-14-2109-001 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - - 13,620 13,620 - 449,220 462,840 (ว่างเดิม)
ว่าง...

61 นักวิชาการเกษตร ปก/ชก 42-3-14-3401-001 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - - 12,000 12,000 - 367,320 379,320 (ว่างเดิม)
ว่าง...

62 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 42-3-14-4401-001 1 1 324,360 - 1 1 1 - - - - 11,160 11,040 - 335,520 346,560 (27,030)
นายกรานต์ สมหวัง

ค่าใช้จ่ายรวม(4)
หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)
เลขท่ีต าแหน่ง

จ านวน
ท้ังหมด
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 ๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
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โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  ประเภทสามัญ 

รองปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) (1)   

- ฝ่ายการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้

 
  
 

 

  -งานบริหารงานทั่วไป 
-งานการเจ้าหน้าที ่

-งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานนิติการ 
 

 
 

 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น)

ว่าง 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

สำนักปลัด อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) ว่าง 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)ว่าง 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม (๐๘) 

ผู้อำนวยการกองการศกึษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

 - งานส่งเสริมการศึกษา   
- งานส่งเสริมคณุภาพการศึกษา 
- งานสงเสริมวัฒนธรรม ประเพณ ี  
กีฬาและนันทนาการ 

 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 

 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 
-งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

ปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) (1) หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1) 

กองส่งเสริมการเกษตร (๑๔) ว่าง 

 ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

 - งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการเกษตร 
 

 

เอกสาร 3 

- งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

- งานสังคมสงเคราะห์  
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
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โครงสร้างสำนักปลดัองค์การบริหารส่วนตำบลเมอืงเตา (๐๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  
 
                                                        
 
 
 
- 
 
  
 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก./ปก. อส. ชง./ปง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 4 0 3 0 3 4 14 
มีคนครอง 0 0 1 0 0 2 0 3 0 2 4 11 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

หัวหน้าสำนักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)  

งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 
งานนิติการ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
งานบริหารงานทั่วไป 

 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1) - นักจัดการงานท่ัวไป ปก (1)  

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ( 1)                    
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ( 1)                    
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (ภารกจิ)  (1)      
-พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)  (1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) ว่าง 
- ภารโรง (ท่ัวไป) (1)  

 

- นิติกร ปก. (1) - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง (๑) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) (๑)  
- พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) (1)  
- พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) (1)   

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1) 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก ( 1)                    
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โครงสร้างกองคลังองคก์ารบริหารส่วนตำบลเมืองเตา (๐๔) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก./ปก. อส. ชง./ปง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 2 0 0 4 0 2 0 1 0 9 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 3 
อัตราว่าง 0 0 2 0 0 2 0 2 0 0 0 6 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) (1) ว่าง 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)  ว่าง 

งานพัสดุและทรัพย์สิน  

 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)ว่าง   
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)  
 

 
 

 

- นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก. (1) ว่าง 
- เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง/ชง. (1)  ว่าง 
 

 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
- นักวิชาการคลัง ปก./ชก  (1) ว่าง 
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โครงสร้างกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา (๐๕)  
 

 
 
 
 
 
 
 
   

        
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก./ปก. อส. ชง./ปง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 1 0 3 0 2 0 7 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 3 
อัตราว่าง 0 0 1 0 0 1 0 2 0 0 0 4 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) (ว่าง) 

) 

-วิศวกรโยธา ปก/ชก (1) กำหนดใหม ่
- นายช่างโยธา ชง. (1)   
- นายช่างเขียนแบบ ปง/ชง (1)   ว่าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)    
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)  

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) (ว่าง)  
 

 



 

46 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องคก์ารบริหารส่วนตำบลเมืองเตา (๐๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก./ปก. อส. ชง./ปง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 3 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 
อัตราว่าง 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 

(1) ว่าง 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข อ.ต้น. (1)    
  

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

- นักวิชาการสาธารณสุข ชก. (1)    
  

- เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง/ชง. (1) ว่าง  
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา (๐๘) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ครู ครู ผช./ครู ผดด. ชช. ชพ. ชก./ปก. อส. ชง./ปง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 7 0 0 0 2 0 0 0 9 0 19 
มีคนครอง 0 0 1 5 0 0 0 2 0 0 0 6 0 14 
อัตราว่าง 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 0 5 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑)  

) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

งานส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี กีฬา                 
และนันทนาการ 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นเมืองเตา 
- ครู คศ 2 (1) ว่าง 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) (1) (ว่าง)  
(เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสรมิฯ)  
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นโนนจาน 
- ครู คศ 2 (1) ว่าง 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1)  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) (ว่าง) 
(เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ)  

- นักวิชาการศึกษา ชก (1) 

 

งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา ชก (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก ( 1 )   

 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นโคกสาย 
- ครู คศ 2 (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1)  
(เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ)  

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นโนนบ่อ 
- ครู คศ 2 (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1)  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1)    
(เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ) 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นหนองฮ ี
- ครู คศ 1 ,คศ 2 (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2)  ( ว่าง 1 ) 
(เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมฯ) 
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โครงสร้างกองสวสัดิการสังคม องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา (๑๑) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก./ปก. อส. ชง./ปง. 
อัตราทัง้หมด 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 3 
มีคนครอง 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑)  

 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  

 - นักพัฒนาชุมชน ปก. (1)  
 

- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1)   

งานสังคมสงเคราะห์  

 
- เจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน ชง. (1) ว่าง 
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โครงสร้างกองส่งเสรมิการเกษตร องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา (๑๔) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก./ปก. อส. ชง./ปง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 3 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
อัตราว่าง 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2 

งานส่งเสริมการเกษตร 

ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น)  (๑) ว่าง 

) 

-นักวิชาการเกษตร ปก.  (1)  ว่าง 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1)   

 

 

งานวิชาการเกษตร 

-นักวิชาการเกษตร ปก.  (1)  ว่าง 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา (12)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
 
  

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก./ปก. อส. ชง./ปง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 
มีคนครอง 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน        
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (1) ชก 



หมายเหตุ

 เลขท่ีต าแหน่ง   ต าแหน่ง
ระดับ/
อันดับ

 เลขท่ีต าแหน่ง   ต าแหน่ง
ระดับ/
อันดับ

เงินประจ า
ต าแหน่ง (x12)

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

1 นางพิมทิพย์ คณะมะ ปริญญาโท (ร.ม.) 42-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บ.กลาง 42-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บ.กลาง 659,520 84,000 84,000 827,520
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (54,960x12) (7,000x12) (7,000x12)

2 ว่าง... 42-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 42-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 401,940 42,000 443,940
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ค่ากลางเงินเดือน (3,500x12) ว่างเดิม

ส านักปลัด (01)
3 นายอุเทนเวียงค า ปริญญาตรี (ศศ.บ) 42-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อ.ต้น 42-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อ.ต้น 475,560 42,000 517,560

รัฐศาสตร์ (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (39,630x12) (3,500x12)
4 นางสาวศุภนิดา พันทิอ้ัว ปริญญาตรี 42-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 42-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 245,280 245,280

รัฐประศาสนศาสตร์ (20,440x12)
5 นางสาวรัตติยา โพธ์ิเงิน ปริญญาตรี (ศศ.บ) 42-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 42-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 245,280 245,280

รัฐศาสตร์ (20,440x12)
6 นางสาวเกศรินทร์ จิตตฤทธ์ิ ปริญญาโท 42-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 42-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 356,160 356,160

รัฐประศาสนศาสตร์ (29,680x12)
7 นางสาวอสมาภรณ์  ใจช่ืน ปริญญาตรี (น.บ) 42-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 42-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 280,080 280,080

นิติศาสตรบัณฑิต (23,340x12)
8 นายคมสันต์  พิมพ์ตะคลอง ปวส. 42-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ชง. 42-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ชง. 335,520 335,520

ช่างไฟฟ้า สาธารณภัย สาธารณภัย (27,960x12)
9 จ่าเอกเกียรติศักด์ิ เณนาคะ ม.6 42-3-01-4101-001   เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 42-3-01-4101-001   เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 329,880 329,880

ผ่านการอบรมหลักสูตรคอมฯ (27,490x12)
10 ว่าง... - 42-3-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 42-3-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 297,900 297,900

ค่ากลางเงินเดือน
พนักงานจ้างตามภารกิจ

11 น.ส.ถนอมจิต โคตรสาร ปริญญาตรี (ศศ.บ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 193,080 - - 193,080
วัฒนธรรมศึกษา (16,090x12)

12 นายสุภาพ นุชบ้านป่า ม.3 - พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง - - พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง - 112,800 - - 112,800

13 - - - - - - พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง - 112,800 - - ก าหนดเพ่ิม
(9,400x12)

พนักงานจ้างท่ัวไป
14 นายภาสกร ไชยสงคราม ม.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 108,000

(9,000x12)
15 นายค าสิงห์  รามมะมะ ม.6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรขนาดเบา - 108,000 108,000

(9,000x12)

11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ สกุล วุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
      เงินเดือน     

(x12)

เงินประจ าต าแหน่ง

51



หมายเหตุ

 เลขท่ีต าแหน่ง   ต าแหน่ง
ระดับ/
อันดับ

 เลขท่ีต าแหน่ง   ต าแหน่ง
ระดับ/
อันดับ

เงินประจ า
ต าแหน่ง (x12)

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

ส านักปลัด (01)
พนักงานจ้างท่ัวไป

16 นายสาคร  จันทะรัง ปวส. - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 108,000
ช่างยนต์ (9,000x12)

17 นายพีระศักด์ เสนุชัย ปวส. - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 108,000
ช่างยนต์ (9,000x12)

กองคลัง(04)
18 ว่าง... - 42-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อ.ต้น 42-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อ.ต้น 393,600 42,000 435,600

นักบริหารงานคลัง นักบริหารงานคลัง ค่ากลางเงินเดือน (3,500x12) ว่างเดิม
19 ว่าง... - 42-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบัญชี(นักบริหารงานคลัง) อ.ต้น 42-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบัญชี(นักบริหารงานคลัง) อ.ต้น 393,600 18,000 411,600

นักบริหารงานคลัง นักบริหารงานคลัง ค่ากลางเงินเดือน (1,500x12) ว่างเดิม
20 นางพวงเพชร ซูมาลาน ปริญญาตรี 42-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 42-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 369,480 369,480

บริหารธุรกิจบัณฑิต (30,790x12)
21 ว่าง... 42-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปก/ชก. 42-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปก/ชก. 355,320 355,320

ค่ากลางเงินเดือน ว่างเดิม
22 นางสาวราตรี สุขประเสริฐ ปริญญาตรี (บช.บ) 42-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 42-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 409,320 409,320

(การบัญชี) (39,630x12)
23 ว่าง... - 42-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก. 42-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก. 355,320 355,320

ค่ากลางเงินเดือน ว่างเดิม
24 ว่าง... - 42-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 42-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 297,900 297,900

ค่ากลางเงินเดือน ว่างเดิม
25 ว่าง... - 42-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 42-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 297,900 297,900

ค่ากลางเงินเดือน ว่างเดิม
พนักงานจ้างตามภารกิจ

26 นางสาวชนัญชิดา ไชยสงคราม ปริญญาตรี (บธ.บ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 201,360 201,360
 (การบัญชี) (16,780x12)

กองช่าง(05)
27 ว่าง... 42-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง อ.ต้น 42-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง อ.ต้น 393,600 42,000 435,600

นักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง ค่ากลางเงินเดือน (3,500x12) ว่างเดิม
28 ว่าง... 42-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก/ชก. 42-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก/ชก. 355,320 355,320

ค่ากลางเงินเดือน ว่างเดิม
29 นายอดิศักด์ิ พิมส าราญ ปวส. 42-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 42-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 369,240 369,240

ช่างก่อสร้าง (30,770x12)

11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ สกุล วุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
      เงินเดือน     

(x12)

เงินประจ าต าแหน่ง

52



หมายเหตุ

 เลขท่ีต าแหน่ง   ต าแหน่ง
ระดับ/
อันดับ

 เลขท่ีต าแหน่ง   ต าแหน่ง
ระดับ/
อันดับ

เงินประจ า
ต าแหน่ง (x12)

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

กองช่าง(05)
30 ว่าง... 42-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง/ชง 42-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง/ชง 297,900 297,900

ค่ากลางเงินเดือน ว่างเดิม
31 ว่าง... 42-3-05-4702-001 นายช่างเขียนแบบ ปง/ชง 42-3-05-4702-001 นายช่างเขียนแบบ ปง/ชง 297,900 297,900

ค่ากลางเงินเดือน ว่างเดิม
พนักงานจ้างตามภารกิจ

32 นายสัญญา สิรินทรารัตนากุล ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา 173,280 173,280
สถาปัตยกรรมศาสตร์ (14,440x12)

33 นางสาวอ้อมใจ วงศ์จันทร์ ปริญญาตรี (ร.บ.) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 175,200 175,200
รัฐศาสตร์ (14,600x12)

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม(06)
34 ว่าง... - 42-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข อ.ต้น 42-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข อ.ต้น 393,600 42,000 435,600

นักบริหารงานสาธารณสุขฯ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ค่ากลางเงินเดือน (3,500x12) ว่างเดิม
35 นางสาวณัฐชยา ดาราวรรณ์ ปริญญาตรี 42-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 42-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 362,640 362,640

วิทยาศาสตร์บัณฑิต (30,220x12)
36 ว่าง... - 42-3-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 42-3-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 297,900 297,900

ค่ากลางเงินเดือน ว่างเดิม
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)

37 นางวิภาภรณ์ แสงน  า ปริญญาตรี (ค.บ.) 42-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ อ.ต้น 42-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ อ.ต้น 490,800 42,000 532,800
ครุศาสตร์ นักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา (40,900x12) (3,500x12)

38 นางสาวกาญจนรัตน์ แสงสีงาม ปริญญาตรี 42-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 42-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 241,440 241,440
วิทยาการคอมพิวเตอร์ (20,120x12)

39 นายประวิทย์  กุมผัน ปริญญาตรี 42-3-08-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 42-3-08-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 369,480 369,480
บัญชีบัณฑิต (30,790x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเมืองเตา
40 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
41 นางสาวทองสาย ช่วยรัมย์ ปริญญาตรี (ค.บ.) 42-3-08-6600-422 ครู ค.ศ.2 42-3-08-6600-422 ครู ค.ศ.2 เงินอุดหนุน

ครุศาสตร์
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ)

42 ว่าง... - - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก เงินอุดหนุน
43 นางดวงกมล ศรีมงคล ปริญญาตรี (ศน.บ) ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก เงินอุดหนุน

 (การศึกษาปฐมวัย)
44 ว่าง... ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก เงินอุดหนุน

รองรับการถ่ายโอนจัดสรรจากกรม

11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ สกุล วุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
      เงินเดือน     

(x12)

เงินประจ าต าแหน่ง

53



หมายเหตุ

 เลขท่ีต าแหน่ง   ต าแหน่ง
ระดับ/
อันดับ

 เลขท่ีต าแหน่ง   ต าแหน่ง
ระดับ/
อันดับ

เงินประจ า
ต าแหน่ง (x12)

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนจาน

45 ว่าง... 42-3-08-6600-423 ครู ค.ศ.2 42-3-08-6600-423 ครู ค.ศ.2 เงินอุดหนุน
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ)

46 นางสาวศรัญญา ราซาน ปริญญาตรี (ศน.บ.) ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก เงินอุดหนุน
(การศึกษาปฐมวัย)

47 ว่าง... ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก เงินอุดหนุน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกสาย

48 นางพิมลตรา ลาพรหมมา ปริญญาตรี (ศน.บ.) 42-3-08-6600-424 ครู ค.ศ.2 42-3-08-6600-424 ครู ค.ศ.2 เงินอุดหนุน
(การศึกษาปฐมวัย)

49 นางอัมพร สิรินทรารัตนากุล ปริญญาตรี (ศน.บ.) 42-3-08-6600-427 ครู ค.ศ.2 42-3-08-6600-427 ครู ค.ศ.2 เงินอุดหนุน
(การศึกษาปฐมวัย)

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ)
50 นางณัฐทิยานันท์ อุทาหรณ์ ปริญญาตรี (ศน.บ.) ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก เงินอุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนบ่อ

51 นางศศิวิมณ เหลาไชย ปริญญาตรี (ศษ.บ.) 42-3-08-6600-425 ครู ค.ศ.2 42-3-08-6600-425 ครู ค.ศ.2 เงินอุดหนุน
(ปฐมวัยศึกษา)

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ)
52 นางสุวรรณ ศรีสรรงาม ปริญญาตรี (ศน.บ.) ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก เงินอุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)
53 นางร าไพร บุตรวิเศษ ปริญญาตรี (ศน.บ.) ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก เงินอุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองฮี

54 นางพัชรี ชัยณรงค์ ปริญญาตรี (ศน.บ.) 42-3-08-6600-426 ครู ค.ศ.2 42-3-08-6600-426 ครู ค.ศ.2 เงินอุดหนุน
(การศึกษาปฐมวัย)

55 ว่าง... 42-3-08-6600-428 ครู ค.ศ.2 42-3-08-6600-428 ครู ค.ศ.2 เงินอุดหนุน
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ)

56 นางสุดถนอม ต่ายมา ปริญญาตรี (ค.บ.) ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก เงินอุดหนุน
ครุศาสตร์ (การศึกษาปฐมวัย)

11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ สกุล วุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
      เงินเดือน     

(x12)

เงินประจ าต าแหน่ง

54



หมายเหตุ

 เลขท่ีต าแหน่ง   ต าแหน่ง
ระดับ/
อันดับ

 เลขท่ีต าแหน่ง   ต าแหน่ง
ระดับ/
อันดับ

เงินประจ า
ต าแหน่ง (x12)

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

กองสวัสดิการสังคม(11)
57 นางสาวสุตาภัทร พลหาวงษ์ ปริญญาตรี (ศศ.บ.) 42-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม อ.ต้น 42-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม อ.ต้น 483,120 42,000 525,120

รัฐศาสนศาสตร์ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (40,260x12) (3,500x12)
58 นางสาวจุรีพร ตลับทอง ปริญญาตรี 42-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 42-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 249,240 249,240

ครุศาสตร์บัณฑิต (19,160x12)
59 ว่าง... 42-3-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง 42-3-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง 297,900 297,900

ค่ากลางเงินเดือน ว่างเดิม
กองส่งเสริมการเกษตร(12)

60 ว่าง... 42-3-14-2109-001 ผู้อ านวยการกองเกษตร อ.ต้น 42-3-14-2109-001 ผู้อ านวยการกองเกษตร อ.ต้น 393,600 42,000 435,600
นักบริหารงานเกษตร นักบริหารงานเกษตร ค่ากลางเงินเดือน (3,500x12) ว่างเดิม

61 ว่าง... 42-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก/ชก 42-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก/ชก 355,320 355,320
ค่ากลางเงินเดือน ว่างเดิม

62 นายกรานต์ สมหวัง ปวส./ป.ตรี 42-3-14-4401-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 42-3-14-4401-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 297,900 297,900
สาขาสัตวศาสตร์ (24,825x12)

หน่วยตรวจสอบภายใน (14)
63 นางสายใจ ก่ิงเมืองเก่า ปริญญาตรี (บธ.บ.) 42-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 42-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 429,240 429,240

(การบัญชี) (35,770x12)

11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

ท่ี ช่ือ สกุล วุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
      เงินเดือน     

(x12)

เงินประจ าต าแหน่ง
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12. แนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่ งทุกสายงาน และทุกระดับ    
ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผน
อัตราข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลา     
ของแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง  นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน  ในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง             
เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาล
ดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จึงจำเป็นต้องพัฒนา
ระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การทำงาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  
 1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการทำงานบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน        
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างในกลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่นภาคเอกชน ภาคประชา
สังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการกับทำงานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วย
กันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง 
 2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็น
หลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการ
และตอบสนองความต้องการประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือ
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิ ทัลสมัยใหม่ในการ
จัดบริการสาธารณะ ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของ
ทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมา
ด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้
ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้า
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มาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพ  
ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน    
 4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือ
สำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัล         
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวม   
เป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดี         
ต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   

❖ การบริหารโครงการ  
❖ การให้บริการ 
❖ การวิจัย 
❖ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
❖ การเขียนหนังสือราชการ 
❖ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาเล็งเห็นว่ามีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้นมีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค     
ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม
และค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประกอบด้วย 

❖ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
❖ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
❖ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
❖ การบริการเป็นเลิศ 
❖ การทำงานเป็นทีม 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน       
ส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด  
 พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการ   
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
 2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็น
เครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
 3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ      
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
 4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ในทุกระดับ          
โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน      
และสังคม ตามลำดับ  
 5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณ ธรรมจริยธรรมของพนักงานส่ วนตำบล เมืองเตา เพ่ือให้พนั กงานและลูกจ้ าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ยังกำหนดค่านิยม
ร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่    
ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไป           
ในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยองค์การ
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บริหารส่วนตำบลเมืองเตาได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากร ในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวล
จริยธรรม ดังนี้ 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

 1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
 1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข หรือ

สนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
 1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัชทายาท

ไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

 2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
 2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้     
ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงาน
ส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 
 2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่างประมวล
จริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 
 2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 
 2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริมและยก
ย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 
 2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือราชการ
โดยรวม 

 3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
 3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้
จากการปฏิบัติงาน 
 3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
 3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง ชอบ
ธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
 3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมีพฤติกรรม
ในทางมิชอบ 
 3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
 3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติ งานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
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 3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้ งปวงที่ก่อให้ เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง           
หรือพนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
 3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 
 3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้าส่วน
ราชการทราบ 
 3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้องให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
 3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการ
ด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง พิจารณาสั่งการ
ต่อไป 

 4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน มี
แนวทางดังนี้ 
 4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูง หรือ
ผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 
 4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทางราชการ
ไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 
 4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบ
แคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  
 4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นหลัก 
 4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตนหรือ
ของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 
 4.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
 4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเองหรือ
บุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

 5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
 5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรม 
 5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่รายงานการฝ่า
ฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคล   ซึ่งมิใช่
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรงตำแหน่ง
นั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

60 



   แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

 5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 5.2 
หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 
 5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่น     
ในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 
 5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้น        
การแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 
 5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชนมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 
 5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 
 ๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
 ๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่าที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
 ๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของบุคคล 
ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตามกฎหมาย 
 ๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่เลือก
ปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกาย       
หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความ
คิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือ
ส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม 
และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
 ๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการวิพากษ์วิจารณ์
อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา  
 ๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 
 ๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
 ๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
 ๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม และมี
อัธยาศัยไมตรี 
 ๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำ
ภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
 ๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบสิทธิของ
บุคคลอื่น 
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 ๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการและนำ
ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
 ๗. การให้ ข้อมูลข่ าวสารแก่ประชาชนอย่า งครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิ ด เบื อนข้อเท็ จจริง  

มีแนวทางดังนี ้
 ๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
 ๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพ
บุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอัน
คณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 ๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 
 ๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่เปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 
 ๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
 ๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
 ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้ เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง
ความสามารถ 
 ๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัดคุ้มค่า ไม่
ฟุ่มเฟือย 
 ๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
โดยเคร่งครัด 
 ๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติ งานในหน้าที่ ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
 ๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ
พ นั ก งาน ส่ วน ต ำบ ล อ่ื น  ไม่ ก้ า วก่ ายห รื อ แ ท รก แซ งก ารป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ ข อ งพ นั ก งาน ส่ วน ต ำบ ล อ่ื น  
โดยมิชอบ 
 ๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
 ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้าส่วน
ราชการทราบโดยพลัน 
 ๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนต้องให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและ
ครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 
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 ๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ีสั่งราชการด้วย
วาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 
 ๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งม่ันและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลา
ทีก่ำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการ
ที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 
 ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ  และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่าง
เต็มความสามารถ 
 ๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 
 ๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็น
แบบอย่างได ้
 ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอ้ืออำนวยต่อการ
ทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
 ๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
 ๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 ๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการไม่
ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมีข้อ
ทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงาน
ส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อ
ยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว  
 ๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 ๙.๔  ไม่ประพฤติตน อันอาจก่อให้ เกิดความเสื่ อม เสี ยต่อ เกียรติภู มิ ของตำแหน่ งหน้ าที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
 ๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาชน 
 ๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความ
เข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
 ๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
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 ๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน       
ส่วนตำบล โดยพนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายกำหนดเท่านั้น 
 ๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล         
ซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
 - เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
 - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
 - ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีในหน่วยงาน 
 -ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
 ๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็น
ประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้
ตามประเพณ ี
 ๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ต้อง
ไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
 ๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่     
คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี ้
 ๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรมจริยธรรม รู้จัก
เสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม        
 ๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
 - สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ 
เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
 - ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมีความ
รับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
 - ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง เช่น กัน
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
 - ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ สอนให้     
คนทำความด ี
 ๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึดหลัก
ความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
 - ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนาตนเองให้
มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 
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 - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส 
เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
 - ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการวางแผนและ
ดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย 
 - ประพฤตตินเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 ๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 
 11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
  11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
  11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาโดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้
ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 
   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาจะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้
ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา หรืออาจ
เกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
 11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำ
กับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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