


 
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2569) 

........................................................... 
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติ 

บริหารงานบุคคล พ.ศ.2542 หมวด 12 ส่วนที่ 3 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
มหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล         
ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงาน   
ส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่  8/2566 วันที่ 29 สิงหาคม 2566 เห็นชอบการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี(ปีงบประมาณ 2567 -2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา                     
และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่  9/2566                                  
วันที่ 26 กันยายน 2566 เห็นชอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
แล้วนั้น 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  จึ งประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ( 
ปีงบประมาณ  

2567-2569 ) ซึ่งจะใช้พัฒนาบุคลากรในการบริหารงานบุคคลขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือเป็นการกำหนดทิศทางเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในห้วงระยะเวลา 3 ปี       
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารท้ายประกาศนี้ 
 
  ทั้งนี ้ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2566 เป็นต้นไป 
    
    ประกาศ ณ วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ.2566 
 
 

                                  
         (นายบวร พิมพ์แพน) 

    นายกองค์กรบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

 
 
 



 
 

คำนำ 
 

         แผนพัฒนาบุคลากรระยะที่ 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
เมืองเตาฉบับนี้ จัดทำข้ึนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) โดยได้จัด
ให้มีการประชุมสัมมนา ผู้บริหารและบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการ          
ขององค์การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์
อัตรากำลังการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
ข้อคิด เห็นและข้อ เสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการ ตลอด จนข้อสรุป                      
จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจดัทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา คำนึงถึงการสร้างกำลังคน             
ในการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบ
คุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่             
ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ 
ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็น
พนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสู ตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิ  เช่น                
ด้ านความรู้ พ้ืนฐานปฏิบัติ งาน  ด้ านพัฒนาเกี่ ยวกับ งานในหน้ าที่ ที่ รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ ง                        
ด้านการบริหารงาน ตลอดจน ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ได้ใช้กรอบแนวทาง         
การพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และ       
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม ดำเนินการรวมทั้งได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
 

        องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
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1 
ส่วนที่  1 

หลักการและเหตุผล 
********************************** 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว   
ในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซ่ึงนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
                   1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
 

                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ระบุดังนี้  “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ           
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด     
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ     
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ” 
           ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ต้ังแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 

3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

       1.3.ประ... 
 
 

1

1



2 
 

 

1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้อง
พัฒนา  5  ด้าน ดังนี้ 
                           1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                           3. ด้านการบริหาร 
                           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

                   เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข     
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ. 269  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา และจัดทำให้ครอบคลุมถึง
บุคลากรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง 
 1.4 การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดไว้เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. เจา้หน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง

ชัด เจน  สามารถปฏิบั ติ งาน ได้สะดวก
รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 

2. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงาน
ที่ปฏิบัติ 

3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ 
IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. มี จ ำน วน เจ้ า ห น้ า ที่ เ พี ย งพ อ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

5. มีการพัฒนาศึกษาหากความรู้เพ่ิมเติม 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและ
ระหว่างภาค ส่วนราชการยั งขาดความ
เชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็น
ระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้าง
น้อย 

4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา
แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและและขวัญกำลังใจ ที่
จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท
กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

5. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็น
หลัก 

 
 

โอกาส... 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. เป็นอย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.  

ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนะคติของประชาชน
ได้ด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ปริญญาตรี 
ปริญญาโท เพิ่มขึ้น 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบ

ต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ

ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชน
จำกัด 

 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้

เร็ว 
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน

การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
5. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย

งานมบีุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มีเช่น 
นักวิชาการเกษตร 

5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน
บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ 
สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ

แข่งขัน  
2. กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพฒันา
พนักงานส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. อัตรากำลังเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน การ
ดำเนินการทางวินัย เป็นไปได้ยากมัก
กระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อย 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสาย
งานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูน
ความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ 
ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ 
จำนวนประชากร และภารกิจ 

 
 

การ... 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

   การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะเป็นการ
พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กัน เพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพมีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหา ทั้งการบรรจุ แต่งตั้ง การโอนย้าย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาทีจ่ะปรับปรุง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                            คณะกรรมการ
... 
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นายกองค์การบริหาร       
ส่วนตำบล 

 

หวัหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะมีความก้าวหน้ามัน่คงในชีวิต          
มีความรู้ความสามารถความชำนาญการในหน้าที่  โปร่งใสตรวจสอบได้ และประชาชนมีความพึงพอใจ      
ในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่... 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงาน 
จัดทำแผน 

ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหค้วามเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

 
วางแผนอัตรากำลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการบริหารและการพัฒนา  

**************************** 
 วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล  
 “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้
ความสามารถความชำนาญการในหน้าที่ โปร่งใสตรวจสอบได้ และประชาชนมีความพึงพอใจ ในการให้บริการ   
ของเจ้าหน้าที่ ” 
1. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
            วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง
ราชการหลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี
ตามหลักสูตรที่ ก.อบต. กำหนด  
 1.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ พนักงานจ้าง  
 1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 1.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรงรวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่งซึ่งอยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน  
 1.6  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่ วนตำบล มีความสามารถ                 
ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 เป้าหมาย 
 2.1 พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจ แบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  
 2.2 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 2.3 เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์   
ของส่วนรวม  
 2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับทีสู่งขึ้น  
 2.5 เพ่ือให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  2.6 เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล 
2. วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources)  
 การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะบรรลุความสำเร็จตามความมุ่งหมายได้ก็โดยบรรลุวัตถุประสงค์ซึ่งเป็น  
เครื่องแสดงถึงการปฏิบัติที่จะต้องได้รับการประเมินวัตถุประสงค์เหล่านี้ต้องคิดพิจารณาอย่างรอบคอบและเขียนไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร มีบ่อยครั้งที่วัตถุประสงค์ไม่ได้กล่าวไว้เป็นทางการ ในบางกรณีวัตถุประสงค์บอกถึงหน้าที่
ของทรัพยากรมนุษย์ในทางปฏิบัติ จะกระทำเช่นนี้ได้วัตถุประสงค์ต้องได้รับการพินิจพิจารณาอย่างดี และสมดุล
กับสภาพแวดล้อมทางสังคม องค์กร และหน้าที่ ทรัพยากรมนุษย์รวมไปถึงคนที่ได้รับผลกระทบ ความล้มเหลว  
ของการบริหารตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ย่อมเป็นอันตรายต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่อความ
เจริญก้าวหน้า และแม้แต่ความอยู่รอดขององค์กร วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบ่งออกได้เป็น 4 
ประการด้วยกัน คือ 
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 2.๑  วัตถุประสงค์ทางสังคม (Societal Objective) เพ่ือให้ เกิดจริยธรรม คุณธรรม และความ 
รับผิดชอบทางสังคมต่อความต้องการและท้าทายของสังคม ในขณะเดียวกันให้เกิดผลกระทบของความต้องการ
ดังกล่าว ต่อองค์กรน้อยที่สุด ความล้มเหลวขององค์กรที่จะใช้ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สังคมในแนวทาง
ตามจริยธรรม อาจทำให้เกิดข้อจำกัด เช่น สังคมอาจจำกัดการตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัย
กฎหมายที่แสดงถึง อาชญากรรม ความปลอดภัย และส่วนอื่นที่เก่ียวข้องกับสังคม 
 2.๒ วัตถุประสงค์ทางด้านองค์กร (Organizational Objective) เพ่ือตระหนักว่าการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ยังคงมีอยู่ที่จะทำให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่ใช่เป้าหมายในตัวของมันเอง 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นเพียงเครื่องมือหรือแนวทางที่จะช่วยองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ขั้นต้น  หรือกล่าว
ง่ายๆ ได้ว่าหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ก็เพ่ือรับใช้ส่วนต่างๆ ขององค์กร 
 2.๓ วัตถุประสงค์ทางด้านหน้ าที่  (Functional Objective) เพ่ือรักษาไว้ซึ่ งการทำประโยชน์           
ของหน่วยงานในระดับที่เหมาะสมกับความต้องการขององค์กรทรัพยากรอาจสูญเสียไปเมื่อการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ มีความชำนาญมากหรือน้อยกว่าความต้องการขององค์กรระดับของหน่วยงานที่ให้บริการจะต้องเหมาะสม
กับองค์กรนั้น 
 2.4 วัตถุประสงค์ทางด้านบุคคล (Personal Objective) เพ่ือช่วยให้พนักงานบรรลุ เป้ าหมาย         
ส่วนบุคคลอย่างน้อยเป้าหมายเหล่านี้สนับสนุนให้แต่ละคนทำประโยชน์ให้แก่องค์กรได้ต่อไป วัตถุประสงค์       
ส่วนบุคคลของพนักงานต้องบรรลุถ้าพนักงานได้รับการบำรุงรักษาธำรงไว้และได้รับการจูงใจไม่เช่นนั้น           
การปฏิบัติงานและความพึงพอใจของพนักงานอาจลดต่ำลง และพนักงานอาจหาทางออกไปจากองค์กร 
3. วัตถุประสงค์ของการวางแผนการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ 
 3.๑ เพ่ือสร้างความแน่นอนในการจ้างงาน เหตุการณ์มีความไม่แน่นอนทางด้านแรงงาน จะเกิดขึ้น      
ในกรณีท่ีความต้องการทางด้านแรงงานเปลี่ยนแปลงไปอาจทำให้องค์กรต้องเสียค่าใช้จ่ายในการจ้างงานสูงขึ้น 
 3.๒ เพ่ือป้องกันพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถสูงออกจากงานภายหลังที่ได้รับการอบรมแล้ว องคก์ร
มักจะเสียค่าใช้จ่ายสูงในการฝึกอบรมพนักงานที่เข้ามาใหม่ แต่เมื่อจบการอบรมแล้วบุคคลเหล่านี้เห็นว่าโอกาส   
จะก้าวหน้าในงานน้อยจึงลาออกจากงานไป การวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะต้องพิจารณาถึงโอกาสของบุคคล
เหล่านี้ด้วย 
 3.๓ เพ่ือลดปัญหาในการหาคนมาทดแทนตำแหน่งที่ว่างลงเนื่องจากพนักงานลาออกหรือตาย องค์กร 
มักจะวางแผนล่วงหน้าหลายๆ ปี ว่าในปีใดพนักงานคนใหม่ต้องออกจากงานเพราะเกษียณอายุราชการหรือหมด
สัญญาจา้งงานก็จะได้เตรียมคนไว้ดำรงตำแหน่งแทน 
 3.๔ เพ่ือจัดสรรจำนวนเงินไว้เป็นค่าจ้างหรือเงินเดือนให้กับพนักงานสอดคล้อง และเหมาะสมกับ
ตำแหน่งงานหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวางแผนทำให้รู้ว่าตำแหน่งงานใดมีความจำเป็นต่องาน      
ขององค์กร และงานใดผู้ปฏิบัติงานทำงานมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับตำแหน่งงานคุ้มค่ากับค่าตอบแทน           
ที่จ่ายให้กับการทำงานนั้น 
4. ลักษณะของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 4.๑ เป็นแผนตามโครงการเพ่ือพัฒนา แก้ไขปัญหา และความต้องการของบุคลากรในองค์กร           
เพ่ือตอบสนองนโยบายและพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่น 
 4.๒ เป็นแผนงานโครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 4.๓ เป็นโครงการที่ เน้นปฏิบัติจริง (Project Oriented) โดยมีการประสานงานขอความร่วมมือ          
กับหน่วยงานนั้นๆ เพ่ือการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
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 4.๔ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นแผนงานที่สามารถ
นำมาปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่องและดำเนินการในองค์กรเพ่ือพัฒนาให้เป็นไปตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
5. ขั้นตอนในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 5.๑ การเตรียมการจัดทำแผน การคัดเลือกกลยุทธและแนวทางพัฒนา 
  5.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
 5.๓ การกำหนดวัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางพัฒนา 
 5.๔ การจัดทำร่างแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 5.๕ การอนุมัติ และประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
6. ความจำเป็นและประโยชน์ของการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 6.๑ การบริหารในปัจจุบันจำเป็นต้องมีการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ที่ดีขึ้น เพราะภาวะต่างๆ            
ในการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หากไม่มีการเตรียมตัวที่ดีองค์กรก็จะประสบปัญหาในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะ ปัญหาทางเศรษฐกิจที่ประสบโดยตรงและรวดเร็วต่อความอยู่รอดขององค์กร 
 6.๒ ปัจจุบันองค์กรมีความสลับซับซ้อนยิ่งขึ้นจำเป็นต้องใช้ความเป็นเลิศของผู้ปฏิบัติงาน การหาคนที่มี
ความรู้ความชำนาญก็จะยุ่งยากมากขึ้น เพราะว่าการที่จะฝึกอบรมคนให้มีความรู้ความชำนาญงานต้องใช้เวลามาก
ขึ้นกว่าเดิม การใช้เวลามากข้ึนนั้นก็ทำให้ต้องมีการวางแผนทางด้านกำลังคนที่ยุ่งยากยิ่งขึ้น 
 6.๓ การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันได้มีการ เปลี่ยนแปลง          
ไปสู่ เทคโนโลยี ใหม่ๆ จนแทบจะตามไม่ทัน ในทุกๆ ด้ าน  งานบางอย่ างที่ เค ยใช้ เวลาทำงานหลายๆ                   
ด้านงานบางอย่างที่เคย ใช้เวลาเพียงไม่ก่ีชั่วโมง อันเนื่องมาจากการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์    
คนที่มีความเชี่ยวชาญในการ ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ย่อมเป็นสิ่งที่ต้องการขององค์กร 
 6.๔ กฎหมายและข้อกำหนดของรัฐ ในปัจจุบันรัฐได้ออกกฎหมายระเบียบปฏิบัติทางด้านแรงงาน     
มากขึ้นโดยเฉพาะเป็นกฎหมายคุ้มครองสิทธิทางด้านแรงงาน ข้อกำหนดของรัฐล้วนมีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร โดยเฉพาะทางด้านการจำกัดการตัดสินใจทางการบริหาร ผลที่เกิดขึ้นก็คือจะก่อให้ เกิดปัญหาการจ้าง
แรงงาน คือ แทนที่องค์กรจะจ้างงานได้จำนวนตามที่ต้องการแต่จะทำให้จำกัดการจ้างในระดับหนึ่ง 
 6.๕ การสร้างความเท่าเทียมกันในการจ้างงาน เมื่อมีปัญหาแรงงานโดยคนงานร้องเรียนต่อ กรมแรงงาน
ว่าองค์กรไม่ได้ให้ความเท่าเทียมกันต่อผู้สมัครงาน องค์กรจะต้องแสดงหลักฐานการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
เกี่ยวกับการจ้าง การบรรจุแต่งตั้ง การฝึกอบรม การเลื่อนตำแหน่ง หรือการจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และไม่ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการจ้างงาน 
  6.๖ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกลยุทธ์ ปัจจุบันการแข่งขันทางธุรกิจ 
ดำเนินไปอย่างรุนแรงจนองค์กรทุกแห่งต้องกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรนั้นขึ้นมาเพ่ือให้สามารถแข่งขันกับองค์กรอ่ืน
ได้ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นแผนอย่างหนึ่งขององค์กรและเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์
ขององค์กร 
7. ประโยชน์ของการวางแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 7.๑ สามารถปรับปรุงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์  
 7.๒ ช่วยบูรณาการกิจกรรมทรัพยากรมนุษย์กับวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7.๓ ทำให้บรรลุผลสำเร็จของการประหยัดในการจ้างพนักงานใหม่ 
 7.๔ ช่วยขยายฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์เพ่ือช่วยในกิจกรรมด้านอ่ืน ๆ ของทรัพยากรมนุษย์           
และเป็น ประโยชน์แกห่น่วยงานอื่นในองค์กร  
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 7.๕ ช่วยให้บรรลุความต้องการในตลาดแรงงาน  
 7.๖ ช่วยประสานโครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ต่างกันกล่าวคือ ช่วยให้แผนปฏิบัติการได้ผลตาม  
ความต้องการในการจ้างงาน 
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10 
ส่วนที่ 3 

กระบวนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบคุลากร  
**************************** 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
 ๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ           
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  
ได้แก่   
 1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 3. หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
 4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
 5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒)การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน งาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
 4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างชัดเจนแน่น อนโดยคำนึง           
ถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 5. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา กำหนดการติดตามประเมินผล        
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองเตา และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ๓ ปีถัดไป 
3.1 ขอบเขตการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
 3.1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือดำเนินการจัดทำนโยบายการ พัฒนา
บุคลากร ดำเนินการส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่นอย่างจริงจัง เป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง 
 3.1.2 ศึกษาวิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เพ่ือกำหนด 
ทิศทางและแนวทางการพัฒนาพนักงาน  
 3.1.3 สำรวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/กอง ว่าขาดความรู้หรือ
ทักษะในด้านใด ตรวจสอบประวัติการฝึกอบรมของพนักงาน   
 3.1.4 กำหนดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และร่วมกันวิเคราะห์   SWOT 
ทำการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมและอิทธิพลต่าง ๆ ภายในองค์กร เพ่ือจะได้เข้าใจสภาพแท้จริงศักยภาพ  
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    จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค ข้อจำกัด และโอกาสต่าง ๆ ที่ องค์กรมี และจะมีในโอกาสต่อไป จะต้องทำการ
ทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายทางยุทธศาสตร์  เพ่ือจะได้พัฒนาปรับปรุงให้เหมาะสมต้องเข้าใจ
วัฒนธรรมองค์กรทั้งที่ควรปรับเปลี่ยน และสนับสนุนจริงจังเพ่ิมขึ้น เพ่ือสร้างองค์กรให้มีความเข้มแข็ง รวมตลอด
ถึงโครงสร้างจัดระบบงาน และกำลังคน (รวมถึงระบบการบริหารการจัดการภายในด้วย)ว่าเหมาะสมเพียงใดใน
สภาวะแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนไป  
 3.1.5 สรุปและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดำเนินการศึกษา กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยรวบรวมข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่ ดำเนินการในปัจจุบันและ
ประเมินความต้องการการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากรส่วนท้องถิ่น เพ่ือกำหนดกลุ่มเป้าหมายแนวทางการ
ฝึกอบรมการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 
 3.1.6 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  
3.2 การสำรวจความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร  
 การสำรวจความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เพ่ือประโยชน์     
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567-2569    
โดยมีการแจกแบบสำรวจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2567-
2569  ให้พนักงานส่วนตำบลสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จำนวน 83 คน ได้กรอกแบบสำรวจ      
ใน  5 ส่วน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1   : ข้อมูลทั่วไป  
 ส่วนที่ 2  :  หลักสูตรความต้องการของบุคลากร  
 ส่วนที่ 3  :  ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม  
 ส่วนที่ 4  :  สถานที่ฝึกอบรม  
 ส่วนที่ 5  :  ข้อเสนอแนะ  
3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  
 การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา โดยกำหนดขึ้น  
จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนาบุคลากรตลอดจนปั จจัยที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร่างกลุ่มผู้นำและองค์การ สุจริตธรรม                  
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  
กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องบุคลากร/ ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
 กิจกรรมที ่๑ กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้าง
เป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
 กิจกรรมที่ ๒  จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้นำเหล่านี้ทั้งในงานท่ี
ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างทีด่ีแก่บุคลากรอ่ืน ๆ  
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี(Organization Integrity)  
 กิจกรรมที่ ๑  กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี  
 กิจกรรมที่ ๒  ค้นหาตัวอย่างโครงการ นวัตกรรมทางด้านคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลจากส่วน
ราชการต่างๆเพ่ือประมวลเป็นตัวอย่างและนำมาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป   
 กลยุทธ์ที่ ๑.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
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 กิจกรรมที่ ๑  กำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น และเผยแพร่ให้
ประชาชนรับทราบ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นรูปแบบต่าง ๆ   
กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตสำนึกฝ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท  
 กิจกรรมที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ       
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาทที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการรวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่
ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว  
 กิจกรรมที่ ๒  การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง ให้เป็น
หลักสูตรอบรมบุคลากรทุกระดับ  
กลยุทธ์ที่ ๒.๒ การกำหนดหลักสูตรอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ  
 กิจกรรมที่ ๑  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให้ทำงานได้
ตามหน้าที่ที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียวแต่เน้นระบบ
การมอบหมายงานการสอนงาน (Coaching) ฯลฯ  
 กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับโดยเฉพาะ    
เรื่อง      - กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน  
 - ความรู้ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถตัดสินใจกระทำ 
หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม  
 - การบริหารความขัดแข้งและยึดหมั่นในอุดมการณ์  
 - การสร้างความพึงพอใจกบัประชาชน               
 กิจกรรมที่ ๓  พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากร
รุ่นใหม่ดังกล่าว มุ่งเน้นสร้างคนเก่ง  พัฒนาคนดี มีคุณธรรม และจริยธรรม เข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่  
กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสาร ด้านธรรมาภิบาล  
 กิจกรรมที่ ๑  พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ  
 กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ในด้าน
จริยธรรมและธรรมาภิบาลซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร  
กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มแข็ง   
 กิจกรรมที่ ๑  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง - ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น
ที่ดี - พัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ - พัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ - 
เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น  
กลยุทธ์ที่ ๒.๕ กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่มาตรฐานสากล   
 กิจกรรมที่  ๑   กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคม อาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล  
 กิจกรรมที่  ๒   ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มแข็งเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน และสู่
มาตรฐานสากล  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์ที่  ๓.๑  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบ ในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และการโอนย้าย  โดยยึด         
หลักธรรมาภิบาล   
 กิจกรรมที่ ๑  การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนระดับ และการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารในทุกระดับของหน่วยงานโดยให้เป็นองค์ประกอบทีส่ำคัญ  
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  กิจกรรมที่ ๒  ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
โอนย้าย   
กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ   
 กิจกรรมที่ ๑  จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
 กิจกรรมที่ ๒  กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่างชัดเจน  
กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร   
 กิจกรรมที่ ๑   จัดทำและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์แก่บุตร/ครอบครัวพนักงานส่วนท้องถิ่น         
ที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
 กิจกรรมที่  ๑   กำหนดแนวทาง และประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่ วม           
ในการกำหนดนโยบาย  
 กิจกรรมที่ ๒  ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ  
ทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)  
 กิจกรรมที่ ๓  ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน  
กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การทำงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 กิจกรรมที่ ๑  สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอ่ืน เพ่ือสร้างเครือข่ายการทำงาน
ร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง  
 กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วมเป็น
กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการกำหนดนโยบายการวางแผนจัดแผนยุทธศาสตร์        
การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบถ่วงดลการบริหารจัดการภาครัฐ  
 กิจกรรมที ่๓  การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่นวัด โบสถ์ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมคณุธรรม 
จรยิธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร  
๔. การวิเคราะห์ SWOT  ของการพัฒนาบุคลากร  
  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร จากภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองเตาและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา กำหนด
ขึ้นจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนตำบลจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้ง
ในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนตำบลไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้วิเคราะห์ในส่วนของ
ตัวพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้วิเคราะห์ศักยภาพด้านการพัฒนาบุคลากร (SWOT Analysis) เป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร 
จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ 
ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ 
ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและ
ไมห่ลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ 
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การทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์   

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององคก์รซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่ สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร            

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง   S 
 

จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด   T 

-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการทำงานท้องถิ่น 
-ระบบเทคโนโลยีด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลมี
ความทันสมัย 

- มีกฎ ระเบียบเพ่ิม 
และเปลี่ยนแปลงบ่อย
ทำให้การปฏิบัติมีความ
ล่าช้า 
-เทคโนโลยีในด้าน
ต่างๆยังใช้งานได้ไม่
เต็มศักยภาพ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 
-ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีเพ่ิมโอกาสให้
การเรียนรู้และทำความ
เข้าใจกับบุคลากรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหารจัดการที่
ต่อเนื่อง 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  
หนังสือซักซ้อม ไม่มีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
จุดแข็ง   S 
 

จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด   T 

- บุคลากรมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
-บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้น
ผลสำเร็จ 
- ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

- บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการดำเนินงาน 
-การพัฒนาบุคลากรไม่
ครอบคลุมทุกระดับ 
 

การให้บริการในด้าน
ต่างๆสามารถบริการ
ได้อย่างทั่วถึง 
-การปฏิรูประบบ
ราชการก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงการ
บริหารทำให้ต้องเร่ง
พัฒนาบุคลากร 

- ความต้องการบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถ
เฉพาะทางทำให้ขาดแคลน
บุคลากรบางสาขา 
-การเปลี่ยนแปลงด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง
ที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนา
บุคลากรไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
จุดแข็ง   S 
 

จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด   T 

-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปสีำหรับการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รบั
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองเตา สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับการ
พัฒนาทันต่อเวลา 
 

-งบประมาณการพัฒนา
บุคลากร มีข้อจำกัดทำ
ให้ไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนาและสร้างแรงจูงใจ 

 
 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
จุดแข็ง   S 
 

จุดออ่น   W โอกาส   O ข้อจำกัด   T 

- มีวัสดุ  ครุภัณฑ์  อาคาร
สถานที่ เครื่องอำนวยความ
สะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มี
สามารถทำงานได้
รวดเร็วและทันเวลา
และเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตามสภาพ
อากาศและที่ตั้งทำให้ไม่สามารถ
ทำงานได้ในเวลาเร่งด่วน 
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5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
จุดแข็ง   S 
 

จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด   T 

-การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการมีความเป็นธรรม 
-ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการมีมาตรฐาน
และเป็นที่ยอมรับของ
บุคลากร  

-บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ 
และประสบการณ์ทำ
ให้ไม่เข้าใจในระบบ
คุณธรรมจริยธรรม
เท่าท่ีควร 

- ระบบการประเมินผลงานและการ
ให้รางวัลทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติราชการ 
-บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและ
สามัคคีกันรับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 
  
 
 จากการวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างจึงต้องได้รับ    
การพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้       
การบริหารงานและปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ 
แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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ส่วนที่ 4 

ยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารและการพัฒนา  
**************************** 

 แนวทางในการพัฒนาบุคลากร อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล       
อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหาร       
ส่วนตำบลเมืองเตาได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ      
เป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตรากำลังคนท่ีมี 
และท่ีขาด เพ่ือใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

ทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ขององค์การบริหาร    
ส่วนตำบลให้บรรลุ เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ศักยภาพของบุคลากร จึงเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จในการดำเนินงาน     
ขององค์กร บุคลากร ที่มีความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทำให้ องค์การบริหารส่วนตำบลมีความเจริญก้าวหน้า นำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้น
การพัฒนาบุคลากรให้มี ศักยภาพเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนมีคุณลักษณะที่
ดีพึงประสงค์ จึงเป็น หัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  
1. ความต้องการและความคาดหวังของผู้บริหารและพนักงานที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 1.๑ ความต้องการและความคาดหวัง ด้านองค์กร (Organizational Objective) การบริหารทรัพยากร
บุคคลมีประสิทธิภาพ จะทำให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กรซึ่งมนุษย์คือทรัพยากรบุคคลที่สำคัญ และเป็น เครื่องมือที่
จะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนนโยบายและปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และพัฒนาองค์กรให้  
เจริญก้าวหน้า 
 1.๒ ความต้องการและคาดหวัง ด้านหน้าที่  (Functionnal Objective) เพ่ือรักษาไว้ซึ่ งการทำ 
ประโยชน์ของหน่วยงานในระดับที่เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร ทรัพยากรอาจสูญเสียไปเมื่อการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลมีความชำนาญมากหรือน้อยกว่าความต้องการขององค์กรระดับของหน่วยงานที่ให้บริการต้อง
เหมาะสมกับองคก์ร 
 1.๓ ความต้องการและคาดหวังด้านบุคคล (Personal Objective) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลบรรลุ     
เป้าหมายส่วนบุคคล อย่างน้อยเป้าหมายเหล่านี้จะสนับสนุนให้แต่ละคนทำประโยชน์ให้แก่องค์กรได้ต่อไป 

 2. ความต้องการและความคาดหวังของประชาชนต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 มีความต้องการและคาดหวังให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถบริหารงานได้อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารสรรหาทรัพยากรบุคคลให้
เหมาะสมกับรายได้และอำนาจหน้าที่ด้วยกระบวนการการคัดเลือกที่ยุติธรรม และเป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ี
 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาองค์กร                
ให้เจริญก้าวหน้าส่งผลให้ประชาชนมี ความเป็นอยู่ที่ดีและมีความสุขในการดำรงชีวิตอย่างแท้จริง และยั่งยืนต่อไป 
3.ประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  
แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้  
          1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ  
             1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
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                1.2 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
(5) พ.ศ. 2546 
 1.3 พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
                1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539  
 1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
              1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539  
 1.8 กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 1.9 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน  
            2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ  
            2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
 2.2 พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 2475  
 2.3 พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ. 2508 
 2.4 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
 2.5 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. 2543  
 2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่ วนตำบล ตามหน้าที่    
ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  
            3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
               3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
 3.2 หลักสูตรความรู้พ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
      3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง  
 3.6 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 3.7 พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ  
 3.8 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่  
 3.9 มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
 3.10 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3.10.1 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
 3.10.2 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
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 หมายเหตุ     
 1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น  
 2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการเดียวกันได้  
 4.ประเด็นที่ต้องพัฒนา  
 4.1  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน  
 4.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ  
 4.3 บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ  
 4.4 พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน  
 4.5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ  
 4.6 วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม  
 4.7 พัฒนาการกระจายอำนาจ  
 4.8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ  
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ส่วนที่ 5 
การนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตามแผน 

**************************** 
 องค์บริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้ติดตามการดำเนินการตามโครงการว่า ได้ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ ได้กำหนดไว้หรือไม่และใช้งบประมาณเป็นไปตามที่ตั้งไว้หรือไม่ จะมีการพิจารณาว่าโครงการ         
ในแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้นำมาปฏิบัติในปีงบประมาณนั้นมากน้อยเพียงใด และกลุ่มเป้าหมายได้รับ
ประโยชน์จากการดำเนินการ ตามโครงการตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ในการปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหา
และอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนหรือไม่ เพื่อจะได้แก้ไขและปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์และ
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าองค์การบริหารส่วนตำบล จะมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดีเพียงใด
ก็ตาม หากไม่สามารถบ่ งชี้ ถึ งผลการดำเนิ นงานที่ เกิ ดขึ้น ได้  ก็จะไม่สามารถบ่ งบอกถึงความสำเร็จ                   
ของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ 
 ดังนั้น ระบบการติดตามจึงเป็นเครื่องมือสำคัญ และมีความจำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ       
ของโครงการที่กำลังดำเนินการอยู่ หากไม่มีการติดตามการดำเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้า  
ในการดำเนินงานค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการจะไม่ได้ประโยชน์หรือได้รับ
ประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการ
ตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือระหว่างหน่วยงานซึ่งในทางตรงกันข้าม 
หากโครงการมีระบบการติดตามที่ดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น     
ก็จะไม่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถหาวิธีการแก้ไข ปรับปรุงได้ทันท่วงที การประเมินผล  
ก็เป็นสิ่งสำคัญ เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะนำไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข การขยาย ขอบเขต หรือการยุติการ
ดำเนินงาน ซึ่งทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงานของโครงการ จึงเป็ นสิ่งบ่งชี้ว่าแผนงาน/
โครงการที่กำหนดไว้ได้มีการกำหนดไว้หรือไม ่ 
 การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณเพียงใด ซึ่งผลที่
ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับ ที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง และการตัดสินใจ
ต่อไป 
 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตากำหนดวิธีการ
พัฒนาตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้  
      1. วิธีการดำเนินการ  
                1.1 การปฐมนิเทศ 
 1.2 การฝึกอบรม 
 1.3 การศึกษาหรือดูงาน 
 1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 1.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษา   
      2. แนวทางการดำเนินการ  
              การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้  กำหนดแนวทางการดำเนินการ          
ไว้ 3 แนวทาง ดังนี้  
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           2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
 2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การ
บริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
 2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนตำบล      
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาเป็นผู้ดำเนินการ 
           3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา  
                3.1 ปี พ.ศ. 2567 ตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567                        
 3.2 ปี พ.ศ. 2568 ตั้งแต ่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568                        
 3.3 ปี พ.ศ. 2569 ตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569  
       4. โครงการตามแผนพัฒนางานส่วนตำบล  
                 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้ พ้ืนฐาน     
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะ เฉพาะ      
ของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ  
แนวทางการเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
 1. การบริหารจัดการกำลังคน โดยทำการสำรวจปริมาณงานและอัตรากำลัง  ความต้องการอัตรากำลัง 
และเพ่ือเติมแผนอัตรากำลังพร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมา
ปฏิบัติงานแทน  
 2. มีโครงการปรับปรุงโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา โดยจัดตั้งฝ่ายต่างๆ ในกองที่มี
ความจำเป็น  
 3. การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดยดำเนินการ
ดังนี้   
 - แต่งตัง้คณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ผ่านสื่อออนไลน์   
 - กำหนดแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้   
 - สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่   
 - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย   
 - รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้   
 - พัฒนาช่องทำงการถ่ายทอดองค์ความรู้   
 - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง   
 - กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์  
แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
 การส่งเสริมให้ข้าราชการได้รับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดการองค์ความรู้สำหรับข้าราชการผ่านสื่อออนไลน์ 
(Online Knowledge Management)   
แนวทางการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ  
 การส่งเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้พนักงานส่วนตำบล       
และพนักงานจ้างปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง  
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แผนการดำเนินงานสำหรับการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

โครงการ/กิจกรรม 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณปี 

2567 - 2569 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ 
ไตรมาสที ่1 
ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.– มี.ค. 

ไตรมาสที่ 3
เม.ย. – มิ.ย. 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค. – ต.ค. 

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
1.งานแผนอัตรากำลังและระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานองค์การ 
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

1.การจัดทำแผนอัตรากำลัง/ปรังปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ที่
สอดคล้องกับการบริหารบุคคลขององค์กร 
2.การบริหารงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามแนวทาง กฎระเบียบ และประกาศของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
3.การบริหารจัดการอัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองเตา เช่น การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง  
4.การพัฒนา ปรับปรุง กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2.งานสวัสดิการและการสร้าง ความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

- จัดกิจกรรมการสร้างความสมดุลระหว่าง ชีวิตกับการทำงาน 
เช่น กิจกรรมการทำบุญตักบาตรตามโอกาส กิจกรรมการออก
กำลังกาย กิจกรรมเสริมสร้างกำลังใจในการทำงาน  
- จัดสวัสดิการให้แก่ข้าราชการและบุคลากร ภายในองค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

ตามข้อบัญญัต ิ
 ของ อบต.เมืองเตา  

 

    

3.งานบริหารอัตรากำลังและงานบริหาร
จัดการทั่ วไปองค์การบริหารส่วนตำบล 
เมืองเตา 

- จัดเตรียมพิธีการ  
- อำนวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานสำหรับผู้บริหาร  
- จัดเตรียมห้องประชุม อาหารว่าง และเครื่องดื่ม รับรองการ
ประชุมต่างๆ 

ตามข้อบัญญัต ิ
 ของ อบต.เมืองเตา 
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โครงการ/กิจกรรม 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณปี 

2567 - 2569 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ 
ไตรมาสที ่1 
ต.ค. – ธ.ค. 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.– มี.ค. 

ไตรมาสที่ 3
เม.ย. – มิ.ย. 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค. – ต.ค. 

การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
1.การเตรียมความพร้อมด้านองค์ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการ
และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เมื อ ง เต า  เพื่ อ ขั บ เคลื่ อ น ก ารบ ริ ห าร
ทรัพยากรบุคคลในเชิงยุทธศาสตร์การ
พัฒนา   

การพัฒนาด้านบุคลากร  
1.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ 
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้  
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
-  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
-  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง  
-  ด้านการบริหาร  
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  
พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี 
 โอกาส ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส 
 แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ตามข้อบัญญัต ิ
 ของ อบต.เมืองเตา  

 

    

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม  
1.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ 
 รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม  
2.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน 
 ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่ 
 มาตรฐานจริยธรรม  
4.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ 
 ปกครองระบอบประชาธิปไตย  

ตามข้อบัญญัต ิ
 ของ อบต.เมืองเตา  
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โครงการ/กิจกรรม 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณปี 

2567 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ 
ไตรมาสที ่1 
ต.ค. – ธ.ค.

66 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.– มี.ค.

67 

ไตรมาสที่ 3
เม.ย. – มิ.ย.

67 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค. – ต.ค.

67 
การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
1.การเตรียมความพร้อมด้านองค์ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการ
และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เมื อ ง เต า  เพื่ อ ขั บ เคลื่ อ น ก ารบ ริ ห าร
ทรัพยากรบุคคลในเชิงยุทธศาสตร์การ
พัฒนา   

การพัฒนาด้านอื่น ๆ   
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ 
 ทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้ เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการ 
 ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
2.  ใหม้ีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ 
 เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน  
3.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส 

ตามข้อบัญญัต ิ
 ของ อบต.เมืองเตา  

 

    

2.การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

1. โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริต 
2. โครงการเสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ 

ตามข้อบัญญัต ิ
 ของ อบต.เมืองเตา  
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17 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มต้น 

 
 

1.1  แต่งตั้งคณะทำงาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
1.3  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

1. การเตรียมการและการ
วางแผน 

 

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้ความสามารถและ

ผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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18 
วิธีการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงาจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 

 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 
 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัดอบต.หรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรผู้อำนวยการกองช่างหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต.ไดร้ับการฝึกอบรม      
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 
 

11 
 
 

 
12 

 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้บริหารการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

  

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
         
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
13 

 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 

 
18 

 
 

 
19 

 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

 1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
20 

 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 

 
 
 

25 
 

 
 

26 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้ หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับการตรวจสอบ
ภายในระดับกลาง หรือหลักสูตรอืน่
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

8 
 

 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

8 
 

 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

8 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
27 

 
 
 

28 
 
 
 

29 
 
 
 

30 
 
 
 
31 
 
 
 
32 
 
 

 
33 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแต่
และตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานส่วนตำบล/ลูกจา้งประจำ/
พนักงานจ้าง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต. และ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต. 
และตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายกอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
 

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
นายก อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม     
1 ครั้ง /ป ี
 
 
รองนายก อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
 
 

9 
 
 
 

9 
 
 

 
83 

 
 
 

83 
 
 
 

83 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 
 

9 
 
 
 

9 
 
 

 
83 

 
 
 

83 
 
 
 

83 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 
 

9 
 
 
 

9 
 
 

 
83 

 
 
 

83 
 
 
 

83 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
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 
 
 
 
 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
34 
 
 
 
 
35 
 
 
 
36 
 
 
 
37 
 
 
 
38 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภา 
และเลขานุการนายก อบต. และ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา อบต. 
และตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองประธานสภา 
อบต. และตำแหน่งหรือหลักสตูรอืน่
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต. 
และตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต. 
และตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการสภา และเลขานุการนายก อบต. 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ประธานสภา อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ประธานสภา อบต. ใหม้ีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสมาชิก
สภา อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

เลขานุการสภา และเลขานุการนายก 
อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี 
 
 
 
ประธานสภา อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง /ป ี
 
 
รองประธานสภา อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง /ป ี
 
 
สมาชิกสภา อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง /ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

26 
 
 
 

26 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

26 
 
 
 

26 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

26 
 
 
 

26 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
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24 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-269 
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  หมายเหตุ 
1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  

 
-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริมทุกคน 

อบต.เมืองเตา              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน   
ในหน้าท่ีหรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.เมืองเตา              

5 จัดโครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงานส่วนตำบล 
สมาชิก อบต. และผู้บริหาร ด้านกฎหมาย คณุธรรม จรยิธรรม 

อบต.เมืองเตา              

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและ     
สรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนไดร้บัทราบร่วมกัน 

อบต.เมืองเตา              

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิ 
 

 อบต.เมืองเตา              
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ส่วนที่   6 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
************************* 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล   
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคณุธรรม จริยธรรม 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี
โอกาส ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ. 2567-2569 ตามข้อบัญญัติ
ของ               
อบต. 

เมืองเตา 
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26 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 
4.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. 2567-2569 ตามข้อบัญญัติ
ของ               
อบต. 

เมืองเตา 
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27 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. 2567-2569 ตามข้อบัญญัติ
ของ               
อบต. 

เมืองเตา 
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28 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   
1. มีการมอบรางวัลพนักงานองคก์ารบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำ 
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   1.1  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

1.3  การรกัษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤตมิิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
   2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน  เช่น การจัดกิจกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
1. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้     

ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 
2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  ยกเว้น

การกระทำผิดวินัยในมาตรการทีป่ระกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
   2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
   2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ  
         ระเบียบกำหนด 
    2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 
         บริหารส่วนตำบล 
    2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

**************************** 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 1 ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา     
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  
 ๓. การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีหน้าที่
กำหนดทิศทาง ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง  
เชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา รวมทั้งให้
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ อย่างทัว่ถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
ทราบ  
 ๒ การติดตามและประเมินผล  
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา นับแต่วันกลับ
จากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงาน ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม     
กับความต้องการของพนักงานในสังกัดต่อไป  
 ๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อ นขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ            
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  
 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ที่ได้รับ    
การพัฒนาประจำปี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์             
(e-Learning)  
   บทสรุป  
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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