
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2569) 

........................................................... 
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติ 

บริหารงานบุคคล พ.ศ.2542 หมวด 12 ส่วนที่ 3 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
มหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล         
ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงาน   
ส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่  8/2566 วันที่ 29 สิงหาคม 2566 เห็นชอบการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี(ปีงบประมาณ 2567 -2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา                     
และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่  9/2566                                  
วันที่ 26 กันยายน 2566 เห็นชอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
แล้วนั้น 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  จึ งประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ( 
ปีงบประมาณ  

2567-2569 ) ซึ่งจะใช้พัฒนาบุคลากรในการบริหารงานบุคคลขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือเป็นการกำหนดทิศทางเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในห้วงระยะเวลา 3 ปี       
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารท้ายประกาศนี้ 
 
  ทั้งนี ้ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2566 เป็นต้นไป 
    
    ประกาศ ณ วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ.2566 
 
 

                                  
         (นายบวร พิมพ์แพน) 

    นายกองค์กรบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

 
 
 



 
 
 
                

 
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

(พ.ศ. 2567 - 2569) 
 

 
ของ 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

 
    
 



 
 

คำนำ 
 

         แผนพัฒนาบุคลากรระยะที่ 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
เมืองเตาฉบับนี้ จัดทำข้ึนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) โดยได้จัด
ให้มีการประชุมสัมมนา ผู้บริหารและบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการ          
ขององค์การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์
อัตรากำลังการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
ข้อคิด เห็นและข้อ เสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการ ตลอด จนข้อสรุป                      
จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจดัทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา คำนึงถึงการสร้างกำลังคน             
ในการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบ
คุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่             
ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ 
ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็น
พนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสู ตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิ  เช่น                
ด้ านความรู้ พ้ืนฐานปฏิบัติ งาน  ด้ านพัฒนาเกี่ ยวกับ งานในหน้ าที่ ที่ รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ ง                        
ด้านการบริหารงาน ตลอดจน ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ได้ใช้กรอบแนวทาง         
การพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และ       
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม ดำเนินการรวมทั้งได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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1 
ส่วนที่  1 

หลักการและเหตุผล 
********************************** 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว   
ในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซ่ึงนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
                   1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
 

                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ระบุดังนี้  “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ           
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด     
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ     
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ” 
           ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ต้ังแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 

3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

       1.3.ประ... 
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1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้อง
พัฒนา  5  ด้าน ดังนี้ 
                           1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                           3. ด้านการบริหาร 
                           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

                   เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข     
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ. 269  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา และจัดทำให้ครอบคลุมถึง
บุคลากรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง 
 1.4 การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดไว้เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. เจา้หน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง

ชัด เจน  สามารถปฏิบั ติ งาน ได้สะดวก
รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 

2. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงาน
ที่ปฏิบัติ 

3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ 
IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. มี จ ำน วน เจ้ า ห น้ า ที่ เ พี ย งพ อ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

5. มีการพัฒนาศึกษาหากความรู้เพ่ิมเติม 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและ
ระหว่างภาค ส่วนราชการยั งขาดความ
เชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็น
ระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้าง
น้อย 

4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา
แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและและขวัญกำลังใจ ที่
จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท
กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

5. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็น
หลัก 

 
 

โอกาส... 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. เป็นอย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.  

ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนะคติของประชาชน
ได้ด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ปริญญาตรี 
ปริญญาโท เพิ่มขึ้น 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบ

ต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ

ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชน
จำกัด 

 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้

เร็ว 
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน

การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
5. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย

งานมบีุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มีเช่น 
นักวิชาการเกษตร 

5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน
บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ 
สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ

แข่งขัน  
2. กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพฒันา
พนักงานส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. อัตรากำลังเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน การ
ดำเนินการทางวินัย เป็นไปได้ยากมัก
กระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อย 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสาย
งานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูน
ความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ 
ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ 
จำนวนประชากร และภารกิจ 

 
 

การ... 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

   การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะเป็นการ
พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กัน เพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพมีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหา ทั้งการบรรจุ แต่งตั้ง การโอนย้าย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาทีจ่ะปรับปรุง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                            คณะกรรมการ
... 
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นายกองค์การบริหาร       
ส่วนตำบล 

 

หวัหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 

ประเมินผล 



 
 

 

 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะมีความก้าวหน้ามัน่คงในชีวิต          
มีความรู้ความสามารถความชำนาญการในหน้าที่  โปร่งใสตรวจสอบได้ และประชาชนมีความพึงพอใจ      
ในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่... 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงาน 
จัดทำแผน 

ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหค้วามเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

 
วางแผนอัตรากำลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

**************************** 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตน
เป็นข้าราชการ ทีดี่ตามหลักสูตรที่ ก.อบต. กำหนด 

 1.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง  

 1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

 1.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา    
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมา
ดำรงตำแหน่ง  ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 1.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถใน 
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
 2.1 พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจ

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 2.2 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
 2.3 เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
 2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่

สูงขึ้น 
 2.5 เพ่ือให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็น

ระบบ 
 2.6 เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
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      ส่วนที่ 3 
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

************************* 
 

3.1 ขอบเขตการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 3.1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือดำเนินการจัดทำนโยบายการ
พัฒนาบุคลากร ดำเนินการส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่นอย่างจริงจัง 
เป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่อง 
 3.1.2 ศึกษาวิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เพ่ือกำหนด
ทิศทางและแนวทางการพัฒนาพนักงาน 
 3.1.3 สำรวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/กอง ว่าขาดความรู้
หรือทักษะในด้านใด ตรวจสอบประวัติการฝึกอบรมของพนักงาน 
 3.1.4 กำหนดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และร่วมกันวิเคราะห์  SWOT 
ทำการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมและอิทธิพลต่าง ๆ ภายในองค์กร เพ่ือจะได้เข้าใจสภาพแท้จริง 
ศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค ข้อจำกัด และโอกาสต่าง ๆ ที่องค์กรมี และจะมีในโอกาสต่อไป จะต้อง
ทำกาทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายทางยุทธศาสตร์  เพ่ือจะได้พัฒนาปรับปรุงให้เหมาะสม       
ต้องเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรทั้งที่ควรปรับเปลี่ยน และสนับสนุนจริงจังเพ่ิมขึ้น เพ่ือสร้างองค์กรให้มีความ
เข้มแข็ง รวมตลอดถึงโครงสร้างจัดระบบงาน และกำลังคน (รวมถึงระบบการบริหารการจัดการภายในด้วย) 
ว่าเหมาะสมเพียงใดในสภาวะแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนไป 
 3.1.5 สรุปและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดำเนินการศึกษา กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยรวบรวมข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่ดำเนินการในปัจจุบัน 
และประเมินความต้องการการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากรส่วนท้องถิ่น เพ่ือกำหนดกลุ่มเป้าหมาย    
แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิน่ 
 3.1.6 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 
3.2 การสำรวจความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร 
 การสำรวจความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล เมืองเตา              
เพ่ือประโยชน์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ                   
2567-2569 โดยมีการแจกแบบสำรวจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา
ประจำปีงบประมาณ 2567-2569  ให้พนักงานส่วนตำบลสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
จำนวน 83 คน ได้กรอกแบบสำรวจใน 5 ส่วน ประกอบด้วย 
 ส่วนที่ 1   :  ข้อมูลทั่วไป 
 ส่วนที่ 2  :  หลักสูตรความต้องการของบุคลากร 
 ส่วนที่ 3  :  ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม 
 ส่วนที่ 4  :  สถานที่ฝึกอบรม 
 ส่วนที่ 5  : ข้อเสนอแนะ 

3.3 ยุทธศาสตร์... 
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3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา โดยกำหนดขึ้น
จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน ์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากรตลอดจนปัจจัยที่เก่ียวข้อง
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร่างกลุ่มผู้นำและองค์การ สุจริตธรรม                 
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องบคุลากร/ ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
  กิจกรรมที่ ๑ กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล   
และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

กิจกรรมที่ ๒  จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้นำ 
เหล่านี้ทั้งในงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีแก่บุคลากรอ่ืน ๆ 

กลยุทธ์ที ่๑.๒ สร้างองค์กรสุจรติธรรมที่มีศักดิ์ศรี(Organization Integrity) 
  กิจกรรมที่ ๑  กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์               
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

กิจกรรมที่ ๒  ค้นหาตัวอย่างโครงการ นวัตกรรมทางด้านคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภบิาล      
จากสว่นราชการต่างๆเพ่ือประมวลเป็นตัวอย่างและนำมาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป  

กลยุทธ์ที ่๑.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
กิจกรรมที่ ๑  กำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น และ              

เผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นรูปแบบต่าง ๆ  
กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตสำนึกฝ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
  กิจกรรมที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราช 
กรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาทที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการรวมถึงการพัฒนาโครงการ
หรือกิจกรรมทีป่ระยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

กิจกรรมที่ ๒  การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ    
พอเพียง ให้เป็นหลักสูตรอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒ การกำหนดหลักสูตรอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บคุลากรทุกระดับ 
  กิจกรรมที่ ๑  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap)  
เพ่ือใหท้ำงานได้ตามหน้าที่ทีร่ับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว 
แต่เน้นระบบการมอบหมายงานการสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับโดยเฉพาะ 
เรื่อง               -กฎหมาย กฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องกับงาน 

-ความรู้ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถตัดสินใจ 
กระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม 

-การบริหารความขัดแข้งและยึดหมั่นในอุดมการณ์ 
-การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน              กิจกรรม... 
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กิจกรรมที่ ๓  พัฒนาบุคลากรทีมี่ศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา  

บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าว มุ่งเน้นสร้างคนเก่ง  พัฒนาคนดี มีคุณธรรม และจริยธรรม เข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 
 
กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสาร ด้านธรรมาภิบาล 
  กิจกรรมที่ ๑  พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 

กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities)  
ในด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาลซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มแข็ง  
   กิจกรรมที่ ๑  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

- ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี 
- พัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
- พัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
- เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น 

กลยุทธ์ที่  ๒ .๕ กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและ                 
สู่มาตรฐานสากล  
   กิจกรรมที่ ๑  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคม                          
อาเซียนและสู่มาตรฐานสากล 

กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มแข็งเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน             
และสูม่าตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบ ในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และการโอนย้าย       
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  กิจกรรมที่ ๑  การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของ      
การแต่งตั้งหรือเลื่อนระดับ และการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารในทุกระดับของหน่วยงานโดยให้เป็นองค์       
ประกอบที่สำคัญ 

กิจกรรมท่ี ๒  ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ        
แต่งตั้ง โอนย้าย 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  
   กิจกรรมที่ ๑  จดัทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 

กิจกรรมที่ ๒  กำหนดให้มกีารบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนขอ้บังคับและวินัยข้าราชการ             
อย่างชัดเจน 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร  
   กิจกรรมที่ ๑    จัดทำและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์แก่บุตร/ครอบครัวพนักงาน      
ส่วนท้องถิ่นท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

        ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมส่ีวนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทาง                             
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรมที่ ๑  กำหนดแนวทาง และประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้าไปมีส่วนร่วม          
ในการกำหนดนโยบาย 

กิจกรรมที่ ๒  ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 
   กิจกรรมที่ ๓  ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน 
 

กลยุทธ์ที่  ๔.๒ เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม
สถานการณ์การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 

กิจกรรมที่ ๑  สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอ่ืน เพ่ือสร้างเครือข่าย  
การทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง 

กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วม 
 เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิน่ เพ่ือเข้าร่วมในการกำหนดนโยบายการวางแผนจัดแผนยุทธศาสตร์        
การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบถ่วงดลการบริหารจัดการภาครัฐ 

กิจกรรมที่ ๓  การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่นวัด โบสถ์ เข้ามามีส่วนร่วมในการ            
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 
 
๔. การวิเคราะห์ SWOT  ของการพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ือเป็นกรอบในการจัดทำแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จำเป็นต้อง
ศึกษาให้ทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการกำหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึงตรง       
ตามเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่างมีคุณภาพเพ่ิม
มากขึ้น 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1.บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
2.บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุง่เน้นผลสำเร็จ 
3.องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ 
4.บุคลากรทำงานเป็นทีมได้ดี 
5.บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 
6.บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
7.การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
8.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 
9.งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม 
10ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช้งานได้     
อย่างมีประสิทธิภาพ 
11.องค์การบริหารส่วนตำบล จัดสภาพแวดล้อมที่เอต่อการปฏิบัติราชการ 
12.องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุประสิทธิผล   13....                                                                     
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13.บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานและ
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
14.บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศฯ ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างดี 

 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1.บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสำนึกท่ีดีในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
2.สรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์ 
3.การดำเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ำหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง 
4.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน 
5.องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีการกำหนดสายทางความก้าวหนา้ในอาชีพ 
6.องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
7.การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ 
8.บุคลากรขาดการทำงานเชิงบูรณการ 
9.ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกว่าใช้ความสำเร็จ  
ของงาน 
10.ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ 
11.บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมีการโอนย้ายบ่อย 
12.วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 
13.องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการติดตามประเมินผลด้านกำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
14.บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
15.ผู้บริหารทุกระดับยังได้รับการพัฒนาน้อย 
16.องค์การบริหารส่วนตำบลให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ 
17.ไม่มีการวางแผนกำลังคนที่เป็นระบบ เพ่ือทดแทนกำลังคนท่ีขาดแคลน 
18.เทคโนโลยีสารสนเทศด้านกำลังคนยังถูกนำมาใช้ไม่เต็มศักยภาพ 
19.บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
20.องค์การบริหารส่วนตำบล ยังคงประสบปัญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
21.บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
22.องค์การบริหารส่วนตำบลขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูง 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาส (Opportunities : O) 
1.การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทำให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร 
2.ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
3.ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น  
4.การปรับระบบโครงสร้างตำแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากร และทำให้
บุคลากรทำงานไดต้รงกับความรู้ความสามารถของตน 
5.การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของท้องถิ่น ส่งผลให้การบริหารทรัพยกร
บุคคลต้องมีความโปร่งใส                                                                                         6.ความ... 
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6.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและทำความเข้าใจกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
7.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
8.นโยบายรัฐบาลส่งเสริมสนบัสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น 
9.การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 
10.ประชาชนมีความต้องการบริหารที่มีคุณภาพ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเร่งพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 
 
อุปสรรค (Threat :T) 
1.การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อนระดับ การย้าย บุคลากรทุกระดับ ทำให้การวางอัตรากำลัง           
ไม่เหมาะสมกับภารกิจของงาน 
2.ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา 
3.กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 
4.รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ 
5.ส่วนราชการต่างๆให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกันทำให้ศักยภาพของบุคลากรไมเ่ท่าเทียม
กันยากแก่การทำงานรวมกัน 
6.การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร                  
ส่วนตำบล 
7.ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นเป็นอุปสรรคต่อการโยกย้ายบุคลากร 
8.การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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 ส่วนที่ 4 

หลักสูตรการพัฒนา 
**************************** 

            พนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ        
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
                       1.2 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(5) พ.ศ. 2546 
                       1.3 พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
                       1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
                       1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 
                       1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
                       1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 
                       1.8 กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
                       1.9 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
                    2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
                        2.2 พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 2475 
                        2.3 พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที ่พ.ศ. 2508 
                        2.4 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        2.5 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. 2543 
                      2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่
ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                   3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
              3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
     3.2 หลักสูตรความรู้พ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
      3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
     3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
     3.6 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
     3.7 พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
     3.8 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
     3.9 มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
     3.10 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   3.10.1 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
   3.10.2 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
                                                                                                                       หมายเหตุ... 
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หมายเหตุ    
 1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึน้ และมีเนื้อหา                      
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
  2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ เดียวกันได้ 

4.ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
4.1  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
4.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
4.3 บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
4.4 พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
4.5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
4.6 วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
4.7 พัฒนาการกระจายอำนาจ 
4.8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่5 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

****************************** 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลเมืองเตากำหนด 

วิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
 

                     1. วิธีการดำเนินการ 
                        1.1 การปฐมนิเทศ 
                        1.2 การฝึกอบรม 
                        1.3 การศึกษาหรือดูงาน 

                    1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในการถา่ยทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

                        1.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
 
                    2. แนวทางการดำเนินการ 

                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบล    
เมืองเตา นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทาง          
การดำเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 

                        2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                    2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ดำเนินการ       
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                    2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนตำบล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาเป็นผู้ดำเนินการ 
 

                   3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       3.1 ปี พ.ศ. 2567 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 
                       3.2 ปี พ.ศ. 2568 ต้ังแต่วันที ่1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 
                       3.3 ปี พ.ศ. 2569 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 
 

                    4. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานส่วนตำบล 
                           องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ 5 

    
 
 
 

 
 



17 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มต้น 

 
 

1.1  แต่งตั้งคณะทำงาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
1.3  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

1. การเตรียมการและการ
วางแผน 

 

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้ความสามารถและ

ผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 



18 
วิธีการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงาจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 

 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 
 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัดอบต.หรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรผู้อำนวยการกองช่างหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต.ไดร้ับการฝึกอบรม      
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 
 

11 
 
 

 
12 

 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้บริหารการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

  

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
         

 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
13 

 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 

 
18 

 
 

 
19 

 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

 1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
20 

 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 

 
 
 

25 
 

 
 

26 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้ หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับการตรวจสอบ
ภายในระดับกลาง หรือหลักสูตรอืน่
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

8 
 

 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

8 
 

 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

8 
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 
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 

 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
27 

 
 
 

28 
 
 
 

29 
 
 
 

30 
 
 
 
31 
 
 
 
32 
 
 

 
33 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแต่
และตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานส่วนตำบล/ลูกจา้งประจำ/
พนักงานจ้าง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต. และ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต. 
และตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายกอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
 

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
นายก อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม     
1 ครั้ง /ป ี
 
 
รองนายก อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
 
 

9 
 
 
 

9 
 
 

 
83 

 
 
 

83 
 
 
 

83 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 
 

9 
 
 
 

9 
 
 

 
83 

 
 
 

83 
 
 
 

83 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 
 

9 
 
 
 

9 
 
 

 
83 

 
 
 

83 
 
 
 

83 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
34 
 
 
 
 
35 
 
 
 
36 
 
 
 
37 
 
 
 
38 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภา 
และเลขานุการนายก อบต. และ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา อบต. 
และตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองประธานสภา 
อบต. และตำแหน่งหรือหลักสตูรอืน่
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต. 
และตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต. 
และตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการสภา และเลขานุการนายก อบต. 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ประธานสภา อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ประธานสภา อบต. ใหม้ีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสมาชิก
สภา อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

เลขานุการสภา และเลขานุการนายก 
อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี 
 
 
 
ประธานสภา อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง /ป ี
 
 
รองประธานสภา อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง /ป ี
 
 
สมาชิกสภา อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง /ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

26 
 
 
 

26 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

26 
 
 
 

26 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

26 
 
 
 

26 
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 
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 
 

 
 

 
 
 
 
 



 
24 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-269 
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  หมายเหตุ 
1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  

 
-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริมทุกคน 

อบต.เมืองเตา              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน   
ในหน้าท่ีหรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.เมืองเตา              

5 จัดโครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงานส่วนตำบล 
สมาชิก อบต. และผู้บริหาร ด้านกฎหมาย คณุธรรม จรยิธรรม 

อบต.เมืองเตา              

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและ     
สรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนไดร้บัทราบร่วมกัน 

อบต.เมืองเตา              

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิ 
 

 อบต.เมืองเตา              

 
 
 
 
 
 
 
 

 
25 



ส่วนที่   6 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
************************* 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล   
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคณุธรรม จริยธรรม 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี
โอกาส ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ. 2567-2569 ตามข้อบัญญัติ
ของ               
อบต. 

เมืองเตา 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 
4.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. 2567-2569 ตามข้อบัญญัติ
ของ               
อบต. 

เมืองเตา 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. 2567-2569 ตามข้อบัญญัติ
ของ               
อบต. 

เมืองเตา 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   
1. มีการมอบรางวัลพนักงานองคก์ารบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำ 
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   1.1  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

1.3  การรกัษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤตมิิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
   2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน  เช่น การจัดกิจกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
1. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้     

ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 
2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  ยกเว้น

การกระทำผิดวินัยในมาตรการทีป่ระกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
   2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
   2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ  
         ระเบียบกำหนด 
    2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 
         บริหารส่วนตำบล 
    2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ 7 
 การติดตามประเมินผล 
******************* 

 1.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
             ให้มีคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลเมืองเตา ประกอบด้วย  
(1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน   เป็นกรรมการ 
(4) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 

  
คณะกรรมการ มีหน้าที่ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้ านความรู้ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ
ด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  ตรวจสอบ กำกับดูแลและติดตามประเมินผลการ
ดำเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดำเนินการด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต และยั่งยืน 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน  
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกจิบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการ
ยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่น     
ให้มากทีสุ่ด บุคลากรทีม่ีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

**************************************** 
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