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รายงานการดําเนินการตามนโยบายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา ประจําป พ.ศ.2564-2566 

********************************* 

                องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดี คนเกง                  

เพื่อปฏิบัติงาน ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร ( การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนา      

ในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลงานการปฏิบัติงาน      

การสงเสริมจริยธรรม และรักษาวินัยของบุคคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

         1.นโยบายในการวางแผนอัตรากําลัง  

            เปาประสงค  

         1. เพื่อศึกษาความตองการอัตรากําลังบุคลากรใหสอดคลองกับการดําเนินงานขององคกร  

         2. เพื่อสรางความสมดุลระหวางปริมาณงานและจํานวนบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถ 

ดําเนินงานตางๆ ไดอยางตอเนื่อง  

        3. เพื่อนําแผนอัตรากําลังบุคลากรไปใชในการเชื่อมโยงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดานอื่นๆ 

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

         กลยุทธ  

       1. วิเคราะหสภาพกําลังขององคกรท่ีมีอยูปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนใน อนาคต   

เพื่อพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตั้ง

ไว  

       2.วิเคราะหเก่ียวกับอุปสงคและอุปทานดานบุคลากรท่ีจะนําไปสูการไดมาของบุคลากรที่มี สมรรถนะ  

ตรงตามความตองการในปริมาณที่เหมาะสม  

การดําเนินการ  

      1. แตงต้ังคณะกรรมการการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพื่อพิจารณาทบทวนบทบาทภารกิจและ ทิศทาง     

ของหนวยงานในอนาคต รวมถึงกําหนดขอบเขตของแผนอัตรากําลังคน  

      2. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป(พ.ศ.2564 - 2566) เพื่อใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลัง

ที่รองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา  

      3. พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับภารกิจเพื่อใหเกิด 

ความคุมคา 

 

  2. นโยบายดานการสรรหา บรรจุและแตงตั้งบุคลากร  

    เปาประสงค  

     สรรหาขาราชการและพนักงานจาง ตามคุณลักษณะมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหทันตอการ 

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากําลังที่กําลังลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ 

10 ของอัตรากําลังทั้งหมด  

   กลยุทธ  
1.แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหการดําเนินงานสรรหาและเลือกสรรผูที่มี 

ความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองกับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา  
                                                                                                        2.คัดเลือก... 
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   2. คัดเลือกบุคคลเพื่อนเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม เสมอภาค และ

ยุติธรรม เพื่อใหไดบุคคลท่ีมีความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง 

การดําเนินการ  
๑. จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจาง ใหทันตอการ เปลี่ยนแปลงหรือ

ทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ ๑๐ ของอัตรากําลัง
ทั้งหมด  

2. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับโอนยาย พนักงาน 
สวนทองถิ่นมาดํารงตําแหนงที่วาง โดยการเผยแพร ประกาศผานบอรดประชาสัมพันธและเว็บไซต            
ของหนวยงาน พรอมทั้งประชาสัมพันธไปยังหนวยงานภายนอก เพื่อการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

 ๓. แตงตั้งคณะกรรมการคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับในตําแหนงท่ีสูงข้ึน เพื่อใหไดบุคคลที่ มีความรู
ความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง 

 
๓. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค 

   เพื่อพัฒนาความรู  ทักษะ และสมรรถนะแตละตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหมีผลการ 

ปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนา 

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปาประสงคนโยบายขององคกรและระดับชาติ  

กลยุทธ 

 ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความ จําเปนและ

ความตองการในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา 

๒. กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง  

๓. ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถิ่นตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรูทักษะ 

และสมรรถนะ 

๔. ดําเนินการประเมนิความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวน ราชการ  

การดําเนินการ 

๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-๒๕๖6 

๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานในแตละตําแหนงไปเขารับการฝกอบรม  

๓. สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพื่อให บุคลากรใช

เปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา  

 

๔. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เปาประสงค  

 เพื่อใหผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงพนักงานจาง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน และสามารถ วัดผลการประเมินได

อยางเปนรูปธรรม              กลยุทธ... 
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กลยุทธ 

1.กําหนดผลสมัฤทธ์ิของงาน และตัวชี้วัดความสําเร็จที่มุงเนนระบบการบริหารผลงาน  

(Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับ 

รายบุคคล  

           ๒.กําหนดใหการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใชประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงาน บุคคลใน

องคกร เชน การเล่ือนข้ันเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจําป การเลื่อนและหรือแตงตั้ง การ ยายการ

โอนและรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารงานบุคคลอื่นๆ 

การดําเนินการ  
๑. จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ใหพนกังานสวนตําบล 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางในสังกัดทราบโดยทั่วกัน  
๒. ผูประเมิน และผูรบัการประเมิน กําหนดและจัดทําขอตกลงรวมกันในแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ไดแก กําหนดผลสัมฤทธ์ิของงาน เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จของงานอยางเปนรปูธรรมและ 
เหมาะสมกับลักษณะตําแหนงและระดับ 

 ๓. แตงต้ังคณะกรรมการกลั่นกรอง และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อตรวจสอบหลักฐาน หรือ
ตัวชี้วัดที่จัดทําไวประกอบการประเมิน ท้ังนี้เพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปดวยความโปรงใส และ
เปนธรรม  

๔. ประกาศรายชื่อพนักงานสวนตําบล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ พนักงานจาง   
ผูมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดเีดนในที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน เพื่อเปนการยกยอง ชมเชย และสราง
แรงจูงใจใหเกิดการพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินตอไปใหดียิ่งข้ึน 
 

๕. นโยบายดานการธํารง รักษาไว และแรงจูงใจ  
เปาประสงค 

   เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เชน แผนความกาวหนาในสายงานการ ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ บําเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรสภาพแวดลอม ในการทํางาน       
ความปลอดภัยในการทํางาน การมีสวนรวมในการเสนอความคิดการพัฒนาองคกร และการยก ยอง ชมเชย 
เจาหนาท่ีที่ปฏิบัติงานดีเดน หรือสรางคุณประโยชนท่ีดีตอองคกรและสาธารณชน เพื่อเปนการ สรางแรงจูงใจ
ใหบุคลากรเกิดความผกูพันตอองคกร  

กลยุทธ  
๑. ประชาสัมพันธและเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายงาน ตําแหนง ใหบุคลากรทราบ  
2. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการท่ีเปนธรรม เสมอภาค และสามารถ 

ตรวจสอบได  
๓. จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค 

และสามารถตรวจสอบได  
๔. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก บุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางานดาน              

ความปลอดภัยในการทํางาน และดานการมีสวนรวมในการทํางาน  
การดําเนิน... 

 

 



 

 

-4- 

การดําเนินการ 
1.ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศนูยขอมูลบุคลากรทองถิ่น แหงชาติ      

ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน  
๒. ดําเนินการพิจารณาความดี ความชอบในการปฏิบัติหนาที่ราชการประจาํป เพ่ือยกยอง ชมเชย   

แกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน  
 

6. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  

เปาประสงค  

      เพื่อใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางของ 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตาใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ  

กลยุทธ 

  สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม และปองกัน

การทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  

การดําเนินการ  

1.แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และ ขอบังคับ

องคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา วาดวยจรรยาบรรณขอราชการสวนทองถ่ิน 

 2. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง         

การควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบและ 

กฎหมายที่เก่ียวของ  

 

7. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  

  เปาประสงค 

   เพื่อใหบุคลากรเกิดความม่ันใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 

เมืองเตา และมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑในการแตงตั้ง โยกยายและสับเปลี่ยน 

หมุนเวียนตําแหนงท่ีชัดเจน โปรงใส และเปนธรรม 

กลยุทธ 

           1.สงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานประสบการณและการสั่งสมความรู ทักษะ 

และสมรรถนะ  

 ๒. สรางความชัดเจนในหลักเกณฑและกระบวนการในการเลื่อน โอน ยาย เพื่อใหสามารถคัดสรร 

บุคลากรที่เหมาะกับคุณสมบัติที่ตองการในงาน  

      ๓.เพ่ิมความสามารถขององคกรในการเก็บรกัษาบุคลากรที่มีศักยภาพและผลงานโดดเดนไว           

ในองคกรเนื่องจากเปนระบบที่ทําใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูและการพัฒนา  

การดําเนินการ  

1.จัดทําแผนความกาวหนาในสายอาชีพของ (Career Path) ซองทุกตําแหนงงานในองคการบริหา 

สวนตําบลเมืองเตา 

2. กําหนดหลักสูตรหรือโปรแกรมการฝกอบรมและพัฒนารายบุคคล ( Individual Development  

Plan) โดยการชี้แจงวัตถุประสงค แนวทาง หรือวิธีการพัฒนา รวมท้ังวิธีการในการติดตามผล     3.ดําเนิน... 
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๓. ดําเนินการโอนยาย หรือเลื่อนตําเหนงงาน กรณีที่ขาราชการมีความพรอมและไดรับการ ฝกอบรม 

และพัฒนาตามแผนการฝกอบรมและพัฒนารายบุคคล 

 

๘. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 เปาประสงค  

1.เพ่ือใหบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา ปฏิบัติงานอยางมีความสุข มีคุณธรรม  

จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เปนที่เชื่อถือไววางใจของประชาชนรวมทั้งมีความ

สมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับชีวิตการทํางาน มีขวัญกําลังใจที่ดี มีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเอง อยางตอเนื่อง  

2.เพ่ือใหสวนราชการมีระบบ กลไก และวิธีดําเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่มี  

ประสิทธิภาพและเปนมาตรฐาน 

กลยุทธ 
 ๑. จัดใหมีกระบวนการสรางความสุขในการทํางาน และสรางความสมดุสระหวางชีวิตกับการทํางาน 

ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการเพิ่มประสทิธิภาพการทํางานของบุคลากร และขีดสมรรถะของสวนราชการ  
๒. ดําเนินการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องเพื่อสรางเสริมใหพนักงานมีคุณภาทชีวิตที่ดี ในการ

ปฏิบัติราชการ และใหเกิดผสสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐและประโยชนสุขของประชาชน  
การดําเนินการ 
 1. จัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางานของ 

พนักงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองเตา ประจําปงบประมาณ 2566 
2. จัดทําแบบสํารวจความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานโดยมีกําหนดปจจัยที่มีผล

ตอความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
3. นําผลการประเมิน มากําหนดความสําคัญในการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานและ 

บรรยากาศที่สนับสนุนการทํางานของพนักงาน 


