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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572  
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
******************************* 

1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการอัตรากำลังคนของหน่วยงานของรัฐเป็นสิ่งสำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง       
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบกับแผนอัตรากำลั ง 3  ปี  ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ.2567 - 2569 ขององค์การบริหาร                            
ส่วนตำบลเมืองเตา จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน 2569 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบล เมืองเตา                   
จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ให้สอดรับและสัมพันธ์               
กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิม เป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัดให้มีความสมบูรณ์
และต่อเนื่อง โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
   ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณ และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล                        
โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง             
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ 
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
     ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง           
ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล               
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง      
และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
   1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีกำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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       1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง     
3 ป ีปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น 
๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 การวางแผนอัตรากำลังเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการกำหนดตำแหน่ง และการปรับระดับตำแหน่ง              
ต้องดำเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง  วัตถุประสงค์ และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน                   
ให้สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังล่วงหน้า 3 ปี     
เพ่ือป้องกันปัญหาหน้าที่ซ้ำซ้อน คนล้นงาน และกำลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน เพื่อแก้ปัญหาในการบริหารงาน
บุคคล 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน             
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
 ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีการกำหนดประเภทตำแหน่งสายงาน              
การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล       
เมืองเตา ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญั ติกำหนดแผน            
และข้ันตอน การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
 ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร        
ส่วนตำบลเมืองเตาเหมาะสม 
 ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ                    
และแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน            
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่         
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ          
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

 ๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ                     
อัตรากำลังคน ตำแหน่ง และหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
 2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
 2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
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 2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส                  
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับ                       
การใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ  
 2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล                  
และวางแผนให้ สอดคล้องกับการดำเนิ น งานของกรมส่ งเสริมการปกครองส่ วนท้ องถิ่น  ให้ เป็ น ไป                          
อย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตและกระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
            องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
เมืองเตา ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ผู้อำนวยการ            
กองคลังหรือผู้แทน ผู้อำนวยการกองช่างหรือผู้แทน เป็นกรรมการ หัวหน้าสำนักปลัด เป็นกรรมการ                    
และเลขานุการ นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
 3.3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา    
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน           
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมาย อ่ืนที่ เกี่ ยวข้อง                             
ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ                   
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร สภาพปัญหาในพ้ืนที่  และเพ่ือให้การดำเนินการ                   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้ งไว้ จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลัง                     
ของส่วนราชการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงาน                
ในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร                  
หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณา
วางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบัน               
ไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิด                
การเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต
 3.3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ  
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดมหาสารคาม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากร              
เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด                     
กำหนดตำแหน่ งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ ง ให้ เหมาะสมกับภาระหน้าที่                    
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 
โดยให้คำนึงถึง 
  1) การจัดระดับชั้นงานที่ เหมาะสม ให้ พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน                  
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  
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 2) การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด  จะมีผลกระทบ    
ต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงาน        
ส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบัน  มีความเหมาะสมหรือไม่ 
หรือควรเปลี่ ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น                            
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35               
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 3.3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน            
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่างานใด            
ที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี                    
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง                
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ ใช้ ในกรณี                            
ของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่า                    
จะเป็นข้อมูลที่ ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น                       
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ              
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน              
มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์      
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ     
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน    
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด            
เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น        
จากผู้ มี ส่ วนได้ เสียหรือนำประเด็นต่ าง ๆ อย่ างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ  คน มาพิจารณ า                              
อย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน                      
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไป                
จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป          
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม
มากน้อยเพียงใด   
 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ       
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ               
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ   
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ                    
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 3.3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้                          
เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลัง ของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจำนวน และการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 3.3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรา กำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลัง      
ที่ เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่ เหมาะสม                 
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า                  
การกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ           
ในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่า     
เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนด
ตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนด
กรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้ เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการ 
เลยโดยสรุปอาจกล่าวได้ว่ากรอบแนวคิดการวิเคราะห์ อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผล
เชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้น 
การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ 
เช่น 
 - ก ารใช้ ข้ อ มู ล ที่ ห ล ากห ล ายจะท ำให้ เกิ ด ก ารยอม รับ ได้ ม ากกว่ า โด ย เป รี ย บ เที ยบ                         
หากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
 - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพ             
ในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการ            
และเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรา 
กำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์                
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)           
 เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูล
ที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต   
มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  

 

 

 

 

 

 

 

 

         

                  จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย                      
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ ได้ ให้ ค วาม เห็ น ว่ า  “การจั ดสรร อัตรากำลั ง                      
นั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)      

มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสม    
ของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ที่มีอยู่ดังนี้ 
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 กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองเตาบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ                       
โดยจะเป็นการพิจารณางานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำ
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง                 
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลั งคน                              
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลั งคนให้รองรับสถานการณ์           
ในอนาคต  
 การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการให้กับประชาชน
ในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 
 กระจกด้านที่  2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่ เข้ามาร่วม            
ในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิด                      
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ดังนั้นในการ
กำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้กำหนดอัตรากำลัง            
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย หรือ กลุ่มงาน 
และตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป         
ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้น
เพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่ง            
ควรมีเป็นสำคัญ  
 กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคน 
ที่ ต้ อ ง ใช้  ส ำห รั บ ก ารส ร้ า งผ ลลั พ ธ์ ที่ พึ งป ระส งค์ ให้ ได้ ต าม เป้ าห ม าย  โดย เน้ น ที่ ก ารป ฏิ บั ติ ง าน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  
(การตรวจประเมิน LPA) 
 กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้
 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน 
ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้าง           
ส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา พิจารณาทบทวน
ว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 8 ส่วนราชการ 
ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง  กองสวัสดิการ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม หน่วยตรวจสอบภายใน และกองส่งเสริมการเกษตร 
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 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้ งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ                    
ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้  การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อน                 
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 
 ประเด็น เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง     
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลัง   
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้ 
 มุมมองของผู้ มีส่วนเกี่ ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ ได้มา                       
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหาร     
ส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วนราชการ            
ทั้ง 7 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร        
ส่วนตำบลเมืองเตา เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง               
และกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
 กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พ้ืนที่รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง เป็นหน่วยงาน          
ที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบทในลักษณะเดียวกันจึงคาดการได้ว่า         
การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  
 การเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เนื่องจากองค์การบริหาร               
ส่วนตำบลเมืองเตา มีพ้ืนที่ จำนวน 26 หมู่บ้าน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขนาดใหญ่ และประชากร
จำนวนมาก การเปรียบเทียบอัตรากำลัง จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง 
มีอัตรากำลังแตกต่างกัน ส่วนบริบทลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน ดังนั้นในเรื่องของการ
กำหนดตำแหน่งของการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2570 - 2572 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองเตา ทำให้ปริมาณคนค่อนข้างแตกต่างกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ                   
ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2570 - 2572 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี                 
จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 

อบตเมือง
เตา

ส่วนราชการ

บุคลากร
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 3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนด
อัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์       
โดยสรุปได้ ดังนี้ 
 3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถพยากรณ์สิ่ งที่อาจจะเกิดขึ้น              
ในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหาร       
ส่วนตำบลเมืองเตาสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดั งกล่าวไว้ล่วงหน้า                         
(Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
 3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล      
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคล และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการ           
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
 3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้                
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรง          
ของปัญหานั้นลงได ้
 3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลั งคนให้ เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่ เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติ งาน                    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้
อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองเตา เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
 3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ                
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ            
การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕70 – ๒๕72  
 3.1 แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 3.2 ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
 3.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 3.2.2 ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เช่น กฎระเบียบ การแบ่ง     
ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
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 3.2.3 วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา และส่งคณะทำงาน
เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  

 3.๔  องค์การบริหารส่ วนตำบล เมืองเตา  ขอความเห็ นชอบร่างแผนอัตรากำลั ง ๓  ปี                    
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม  

 3.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ 
2570 – 2572  

 3.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ                      
และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่  
 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 สภาพทั่วไป  
  1. ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือตำบล 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ ได้รับการยกฐานะ
จากสภาตำบลเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา ตั้งอยู่เลขที่ เลขที่ 139  หมู่ที่ 17 
ตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ห่างจากที่ว่าการอำเภอพยัคฆภูมิพิสัย ประมาณ 20   
กิโลเมตร มีพ้ืนที่ประมาณ 76  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  47,500 ไร่ โดยมีอาณาเขตติดกับพ้ืนที่             
ตำบลต่าง ๆ ดังนี้   
 ทิศเหนือ มีอาณาเขตติดต่อกับ  ตำบลสระบัว   อำเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ทิศตะวันออก มีอาณาเขตติดต่อกับ  ตำบลทุ่งทอง  อำเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ทิศใต้ มีอาณาเขตติดต่อกับ  ตำบลชุมพลบุรี   อำเภอชุมพลบุรี  จังหวัดสุรินทร์ 
 ทิศตะวันตก มีอาณาเขตติดต่อกับ  ตำบลหนองบัวแก้ว  ตำบลราษฎร์เจริญ  อ.พยัคฆภูมิพิสัย 
 ๒. ลักษณะภูมิประเทศ 
 สภาพภูมิประเทศของตำบลเมืองเตา ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบลุ่มคล้ายกระทะ ซึ่งจะลาดเอียง                         
จากทางทิศตะวันออก โดยมีลำห้วยหว้า และลำน้ำเตา ไหลผ่าน ซึ่งโดยปกติมีน้ำขัง ในลำห้วยตลอดปี  
  

  ด้านการเมืองการปกครอง 
 เขตการปกครอง 

        แบ่งการปกครองตาม พ .ร.บ . ลักษณะการปกครองท้องที่  พ .ศ . 2457 จำนวน ๒๖  หมู่บ้าน                     
เป็นหมู่บ้านที่อยู่ในเขตตำบลเมืองเตา มีหมู่บ้านในเขตรับผิดชอบ 26 หมู่บ้าน ซึ่งตั้งอยู่ในเขตองค์การบริหาร                
ส่วนตำบลเมืองเตา ดังนี้ 
 หมู่ที่  1  บ้านเมืองเตา หมู่ที่  2  บ้านยานาง หมู่ที่  3  บ้านโนนยูง 
 หมู่ที่  4  บ้านโคกสาย หมู่ที่  5  บ้านหนองฮี หมู่ที่  6  บ้านน้ำอ้อม 
 หมู่ที่  7  บ้านโนนจาน หมู่ที่  8  บ้านผักสั่ง หมู่ที่  9  บ้านโนนบ่อ  
 หมู่ที่  10  บ้านกางก่ี หมู่ที่  11  บ้านเมืองเตา หมู่ที่  12  บ้านศรีนครเตา 
 หมู่ที่  13  บ้านโนนยาง หมู่ที่  14  บ้านเมืองเตา หมู่ที่  15  บ้านหนองฮี 
 หมู่ที่  16  บ้านดอนกวาง หมู่ที่  17  บ้านหนองเลิง หมู่ที่  18  บ้านเมืองทอง 
 หมู่ที่  19  บ้านริมบึง หมู่ที่  20  บ้านโพธิ์ชัย หมู่ที่  21  บ้านโนนยูง           
 หมู่ที่  22  บ้านโนนจาน หมู่ที่  23  บ้านโพธิ์ทอง หมู่ที่  24  บ้านแสนสุข 
 หมู่ที่  25  บ้านศรีนครเตา หมู่ที่  26  บ้านน้ำอ้อมพัฒนา  
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 ด้านประชากร  
 ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร (ข้อมูลจากนายทะเบียน อ.พยัคฆภูมิพิสัย วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2569) 

 
 

ที ่ หมู่บ้าน 

จำนวนประชากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
(เปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี) 

พ.ศ. 25๖6 พ.ศ. 25๖7 - 2568 พ.ศ. 25๖9 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1 บ้านเมืองเตา 157 157 163 155 161 150 
2 บ้านยานาง 119 115 121 127 120 123 
3 บ้านโนนยูง 116 116 113 118 113 118 
4 บ้านโคกสาย 253 240 255 238 248 239 
5 บ้านหนองฮี 195 191 184 196 182 192 
6 บ้านน้ำอ้อม 144 140 146 141 146 143 
7 บ้านโนนจาน 83 88 86 94 88 93 
8 บ้านผักสั่ง 182 192 178 199 169 196 
9 บ้านโนนบ่อ 186 179 180 172 186 171 

10 บ้านกางก่ี 178 194 179 195 172 194 
11 บ้านเมืองเตา 141 143 137 146 137 143 
12 บ้านศรีนครเตา 207 222 199 222 188 212 
13 บ้านโนนยาง 112 114 105 120 98 120 
14 บ้านเมืองเตา 149 154 148 154 142 148 
15 บ้านหนองฮี 99 90 93 88 88 90 
16 บ้านดอนกวาง 137 147 139 139 138 143 
17 บ้านหนองเลิง 230 236 237 237 241 238 
18 บ้านเมืองทอง 157 147 143 144 142 145 
19 บ้านริมบึง 108 97 102 103 97 99 
20 บ้านโพธิ์ชัย 178 170 173 181 177 187 
21 บ้านโนนยูง 153 175 164 172 161 172 
22 บ้านโนนจาน 144 170 138 174 129 171 
23 บ้านโพธิ์ทอง 166 156 168 152 167 148 
24 บ้านแสนสุข 133 131 136 129 136 123 
25 บ้านศรีนครเตา 118 123 116 128 116 121 
26 บ้านน้ำอ้อมพัฒนา 160 140 151 137 160 144 

รวม 4,005 4,027 3,954 4,061 3,902 4,023 
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 สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน  
 จากการสํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา        
รับทราบปัญหาและความต้องการของประชาชนแต่ละหมู่บ้าน ทั้งนี้  ได้รวบรวมปัญหาและความต้องการ                    
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชน                
อย่าง แท้จริง โดยวิเคราะห์และสรุปผลแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

   

สภาพปัญหาของพื้นที่ ความต้องการของประชาชน 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 - การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
 - ปัญหาการขาดแคลนน้ำอุปโภค บริโภค  
 - ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 

- ขุดลอกคลองแหล่งน้ำสาธารณะ, สร้างสะพาน คสล., 
วางท่อระบายน้ำ   
- ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ  
- ถนนลาดยางแอสฟัสติก  ก่อสร้างประปาหมู่บ้าน 
ก่อสร้างถนน คสล.  
- ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิว
ถนนลาดยาง 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
- ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
- ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
- การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ 
- ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

- ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ 
- ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชากร  
- สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ ์
- ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. ด้านสังคม  
- การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาชุมชนของประชาชน
รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน  
- การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
- ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
- ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และ
คนพิการไม่ทั่วถึง  

- ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
- ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคน
พิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

4. ด้านการเมืองการบริหาร  
- ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- การรับทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
- พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตอง
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน  ให้ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
 

- จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร
ภาคประชาชน กลุ่มสตรี,กลุ่มอาสาอ่ืนๆ 
- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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สภาพปัญหาของพื้นที่ ความต้องการของประชาชน 

5. สิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ   
- ปัญหาน้ำเสียและโรงสีข้าว 
- น้ำในคลองชลประทาน / คลองธรรมชาติ มีน้ำเค็มเข้าถึงใน
บางฤดูกาล  ไม่สามารถนำน้ำมาใช้ในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ได้   
- คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่
สะดวก 

- รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง 
- ฝึ ก อ บ ร ม จั ด ตั้ ง เย า ว ช น ด้ า น ก า รอ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช 
 

6. ด้านสาธารณสุข  
- ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

- ให้ความรู้และการกำจัดยุงลาย  
- แจ้งข่าวสาร และรณรงค์โรคพิษสุนัข 

7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
- การส่งเสริมด้านการศึกษา 
- การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา                                                   
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
- รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

- จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร
ภาคประชาชน กลุ่มสตรี,กลุ่มอาสาอ่ืนๆ 
- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 

 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบล              
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ    
ให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ .2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่ วนตำบล                        
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตากำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ        
และสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบาย     
ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหา               
ในเขตพ้ืนที่ ให้ ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิ เคราะห์จุดแข็ง จุด อ่อน โอกาส                         
ในการดำเนินการตามภารกิจจึงทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตามีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
    2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
 3) การสาธารณูปการ 
 4) การควบคุมอาคาร 
 5) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
 6) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 7) การผังเมือง 
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 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1) การจัดการศึกษา 
 2) การส่งเสริมกีฬา 
 3) การสาธารณสุข การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 5) รักษาความสะอาดที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดมูลฝอย    
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
 2) การรักษาความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุน      
การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 4) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
 1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นตนเอง 
 2) การส่งเสริม การฝึก และการส่งเสริมการลงทุน 
 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ            
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    1) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 2) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
    1) การจัดการศึกษา 
 2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 3) การส่งเสริมการกีฬา 
 4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    1) การสนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 
 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 3) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้ าที่ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น              
และหน่วยงานอื่นๆ 
  4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตาดำเนินการ ดังนี้ 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นการสร้างความแข็งแรงของชุมชน        
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางเมืองเตา โดยให้ชุมขนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร        
ส่วนตำบลเมืองเตา จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหา กันอย่างจริงจัง และเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาใน
ทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  
                จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  ได้วิเคราะห์แล้ว
พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องการดำเนินการ มีดังนี้  

(๑) ภารกิจหลัก  
 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 4. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 5. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 6. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 7. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(๒) ภารกิจรอง 
 1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์                
สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส               
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร                  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้               
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร               
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
 1.1 S มาจาก Strengths  
 หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง             
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์ 
 1.2 W มาจาก Weaknesses  
 หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  

 
     
 2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis)   ได้แก่ 
 2.1 O มาจาก Opportunities  
 หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์                 
หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ               
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats  
 หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา (ระดับองค์กร) 

 
 

สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ โดยกำหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 8 ส่วนราชการ ดังนี้  

๑. สำนักปลัด 
๒. กองคลัง 
๓. กองช่าง 
๔. กองศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๕. กองสวัสดิการสังคม 
๖. กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
๗. หน่วยตรวจสอบภายใน 
๘. กองส่งเสริมการเกษตร   

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน               
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตามากยิ่งขึ้น                     
โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การ
บริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ           
และปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณา        



   
แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

ความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก           
และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ดำเนินการวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนด
กรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล    
เมืองเตา ยึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย       
โดยสมมติฐานว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกัน         
อย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงาน        
ที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา         
อย่างสูงสุด หรือการพิจารณายุบเลิกตำแหน่ง เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล ซึ่งได้สำรวจจำนวนอัตรากำลัง      
ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคนที่ต้องการเพ่ิมหรืออัตรากำลัง    
ที่คาดว่าจะสูญเสีย เนื่องจากการเกษียณอายุราชการ หรือครบกำหนดสัญญาจ้างในแต่ละปี 
 เพ่ือให้การคำนวณอัตรากำลังเป็นไปอย่างรอบคอบ ได้ดำเนินการพิจารณาเปรียบเทียบอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตากับองค์การบริหารส่วนตำบลในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน ว่ามีจำนวนใกล้เคียง
หรือแตกต่างกันประการใด กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงาน
ใกล้เคียงกันโดยสมมติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน       
แบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน 
 จากการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น                  
ในทุกส่วนราชการ และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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 ดังนั้น เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ       
จึงขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น      
และขอยุบเลิกตำแหน่ง เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล เป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมือเตาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา และการกำหนดภารกิจหลัก ภารกิจรอง              
ที่จะดำเนินการดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง ให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้    
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้เป็นไป      
ตามหนังสือประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหาร               
ส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต.  
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3  งานนโยบายและแผนงาน 
1.4  งานกฎหมายและคดี 
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
2. กองคลัง 
2.1  ฝ่ายบัญชี 
2.2  งานการเงิน  
2.3  งานบัญชี 
2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.5  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3.กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.3 งานรักษาความสะอาด 
4.4 งานควบคุมโรค  

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป   
1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1.3 งานนิติการ  
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
2.  กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 
 
3.กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานสาธารณูปโภค 
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.3 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
5.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1 งานบริหารการศึกษา 
5.2 งานกิจการโรงเรียน 
5.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา        
6.กองสวัสดิการสังคม 
6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 

6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี         
7.หน่วยตรวจสอบภายใน                 
7.1 งานตรวจสอบภายใน                    
8.กองส่งเสริมการเกษตร                  
7.1  งานส่งเสริมการเกษตร                
7.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

5.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1. งานส่งเสริมการศึกษา   
5.2.งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
5.3.งานส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี กีฬา 
และนันทนาการ  
6.กองสวัสดิการสังคม 
6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 

6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี        
7.หน่วยตรวจสอบภายใน                 
7.1 งานตรวจสอบภายใน                    
8.กองส่งเสริมการเกษตร                  
7.1  งานส่งเสริมการเกษตร                
7.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

  8.2 การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งโครงสร้างส่วนราชการ 
 การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง สามารถวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งของภารกิจอำนาจ
หน้าที่ที่จะดำเนินการบริหารให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เกิดประโยชน์ต่อประชาชนมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า การ
ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดีดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้กำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างดังต่อไปนี้ 

กรอบอัตรากำลัง  3  ป ี
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จงัหวัดมหาสารคาม 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมาย
เหตุ 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

ปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

สำนักปลัด   
หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นิติกร  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

กองคลัง  

ผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

หัวหน้าฝ่ายบัญชี นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 1 1 1 1 - -  - ว่างเดิม  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

กรอบอัตรากำลัง  3  ป ี
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จงัหวัดมหาสารคาม 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมาย
เหตุ 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

กองคลัง   
เจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ นักบริหารงาน
สาธารณสุขฯ ระดับต้น   

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ นกับริหารงานศึกษา ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
คร ู 5 5 5 5 - - -  
คร ู 2 2 2 2    ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 6 6 6 6 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม 

กองสวัสดิการสังคม  

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการฯ นักบริหารงานสวัสดิการ
ฯ ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

กรอบอัตรากำลัง  3  ป ี
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จงัหวัดมหาสารคาม 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมายเหตุ  

2570 
 

2571 
 

2572 
 

2570 
 

2571 
 

2572 

งานตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสริมการเกษตร         
ผู้อำนวยการกองเกษตรฯ นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - -  -   
รวม         
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

กรอบอัตรากำลัง  3  ป ี
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จงัหวัดมหาสารคาม 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมายเหตุ  

2570 
 

2571 
 

2572 
 

2570 
 

2571 
 

2572 

งานตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสริมการเกษตร         
ผู้อำนวยการกองเกษตรฯ นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - -  -   
รวม         
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

        9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

10. แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

11. บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

12. แนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน โดยมีการสำรวจ         
และประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรหรือฝึกอบรม
กำลังคนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ อันเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้การใช้อัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างเกิดประโยชน์สูงสุด 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู     
และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตามที่กฎหมาย
กำหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนา     
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน  ในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหาร         
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตายังตระหนัก               
ถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ              
หรือพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี          
ในการประชุมเมื่อวันที่  26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ .ศ. 2566 - 2570               
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาล
ดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล                     
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  
 1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการทำงานบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน     
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างในกลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน          
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ 
เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการกับทำงาน             
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง        
การทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกันไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง    
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน     
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหา                
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการ                    
หรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการ            
แ ล ะ ร ะบ บ ดิ จิ ทั ล ส มั ย ให ม่ ใน ก าร จั ด บ ริ ก า ร ส าธ า รณ ะที่ ต ร งกั บ ค ว าม ต้ อ งก าร ข อ งป ระช าช น                                
พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้น     
ในจุดเดียวประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน
และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกันไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย 
หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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 3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่ที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้
ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชา 
มาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถ       
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว        
เข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่          
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน    
 4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือ
สำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัล           
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวม
เป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดี          
ต่อประชาชนและท้องถิ่น ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

❖ การบริหารโครงการ  
❖ การให้บริการ 
❖ การวิจัย 
❖ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
❖ การเขียนหนังสือราชการ 
❖ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนตำบล เมืองเตาเล็งเห็นว่า                
มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้นมีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ 
ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อหลอม    
ให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
ประกอบด้วย 

❖ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
❖ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
❖ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
❖ การบริการเป็นเลิศ 
❖ การทำงานเป็นทีม 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู    
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้บุคลากรได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ในการปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
รักษามาตรฐานและความดีงาม ธำรงไว้ซึ่งศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ สร้างความเลื่อมใสศรัทธา และได้รับความเชื่อถือ     
จากประชาชนทั่วไป 
  พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา                       
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก          
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 ก. จริยธรรมหลัก 
 1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติเป็นสำคัญ                
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 2. ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย และตามทำนอง
คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 
 3. กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน                   
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 
 4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
 5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 6. ปฏิบัติหน้ าที่ อย่างเป็นธรรมปราศจากอคติ และไม่ เลือกปฏิบัติ  โดยการใช้ความรู้สึ ก               
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ  ศาสนา เพศ อายุ  สภาพร่างกาย                       
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
 7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์                
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ข. จริยธรรมทั่วไป 
 1. ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 2. ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิดความ
เสียหาย 
 3. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
 4. มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว 
เสมอภาคและเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
 5. จัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 6. ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
 7. เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
อย่างยั่งยืน 
 8. ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 9. ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 
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วาระการประชุม 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572   

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ครั้งที่ 1 /2569 
วันที่ 6 สิงหาคม 2569 เวลา 14.00 น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา  
******************************** 

 
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ที่ 311/2569 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2569  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2570 - 2572  
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
 - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 - 2572  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ 
   ............................................................................................................................. ...... 
   ...................................................................................................................................  
   ............................................................................................................................. ...... 
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หัวหน้าสำนัก.ฯ    เรียนคณะกรรมการทุกท่าน การจัดทำแผนอัตราจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
 งบประมาณ 2570 - 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา การกำหนดตำแหน่ง
 ในแต่ละส่วนราชการ จะเพิ ่มหรือจะลด นั ้นให้พิจารณาจากงานแต่ละส่วนราชการ         
 เป็นสำคัญ รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
 และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา ปัจจุบันตามแผน
 อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่ง
 ส ่วนราชการ ตามประกาศคณรรมการพน ักงานส ่วนตำบลจ ังหว ัดมหาสารคาม               
 เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหาร
 ส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) โดยสรุปได้ดังนี้ ดังนี้ 
 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้เป็นไป      
 ตามหนังสือประกาศหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
 ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต.  
1.1 งานบริหารทั่วไป                     
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานนโยบายและแผนงาน 
1.4  งานกฎหมายและคดี 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
2. กองคลัง 
2.1  ฝ่ายบัญชี 
2.2  งานการเงิน  
2.3  งานบัญชี 
2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.5  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3.กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.3 งานรักษาความสะอาด 
4.4 งานควบคุมโรค  

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป  
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1.4 งานนิติการ 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
2.  กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 
 
3.กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานสาธารณูปโภค 
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.3 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
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 การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งโครงสร้างส่วนราชการ การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล
 และพนักงานจ้าง สามารถวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งของภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะดำเนินการบริหารให้
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา เกิดประโยชน์ต่อประชาชนมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า การปฏิบัติ
 ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดีดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบล    
 เมืองได้กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างดังต่อไปนี้ 
 

สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2570 - 2572  
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมาย
เหตุ 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

ปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

สำนักปลัด   
หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นิติกร  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
5.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1 งานบริหารการศึกษา 
5.2 งานกิจการโรงเรียน 
5.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา        
6.กองสวัสดิการสังคม 
6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 

6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี         
7.หน่วยตรวจสอบภายใน                 
7.1 งานตรวจสอบภายใน                    
8.กองส่งเสริมการเกษตร                  
7.1 งานส่งเสริมการเกษตร                
7.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

5.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1. งานส่งเสริมการศึกษา   
5.2. งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
5.3. งานส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี กีฬา 
และนันทนาการ  
6.กองสวัสดิการสังคม 
6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 

6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี        
7.หน่วยตรวจสอบภายใน                 
7.1 งานตรวจสอบภายใน                    
8.กองส่งเสริมการเกษตร                  
7.1 งานส่งเสริมการเกษตร                
7.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
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สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2570 - 2572  
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมาย
เหตุ 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

สำนักปลัด   
พนักงานจ้างตามภารกิจ   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

กองคลัง  

ผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

หัวหน้าฝ่ายบัญชี นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 1 1 1 1 - -  - ว่างเดิม  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         

ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
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สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2570 - 2572  
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด  
หมาย
เหตุ 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

 
2570 

 
2571 

 
2572 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ นกับริหารงานศึกษา ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
ครู  5 5 5 5 - - -  
ครู 2 2 2 2    ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 6 6 6 6 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม 

กองสวัสดิการสังคม  

ผู้อำนวยการกองสวัสดิฯ นักบริหารงานสวัสดฯิ ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

งานตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสริมการเกษตร         

ผู้อำนวยการกองเกษตรฯ นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - -  -   

รวม         

 
ภาระค่าใช้จ่าย ระยะ 3 ปี ประมาณการ ระหว่างปี 2570 - 2572  

 
 

 
หมายเหตุ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569 = 58,430,000       
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2570 = 61,351,500  [(58,430,000 x 5%) + 58,430,000]   
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2571 = 64,419,075 [(61,351,500 x 5%) + 61,351,500]    
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2572 = 67,640,029 [(64,519,075 x 5%) + 64,519,075]   
      
 
 
 
 

ปีงบประมาณ งบประมาณรายจ่าย งบด้านบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 
2570 61,351,500 18,778,350 30.61 
2571 64,419,075 19,813,902 30.76 
2572 67,640,029 20,911,140 30.92 
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ภาพการประชุม 
การประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72  
ครั้งที่ 1/2569 

วันที่  6  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕69  เวลา 14.00 น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเตา 

************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


